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EDITORIAL

A Série Traducdo é uma iniciativa do Departamento de Antropologia da
Universidade de Brasilia apoiada pelo Decanato de Extensao desta Universidade
via Edital DEX 1/2010. Como atividade de extensdo, o objetivo desta Série é
reunir e disponibilizar a um publico mais amplo tradugdes em formato digital e
com acesso livre por intermédio do sitio do Departamento de Antropologia. Tais
traducdes vém sendo realizadas, ha alguns anos, no ambito do Departamento
de Antropologia. Até entdo, estes materiais, em sua maioria, estiveram
circulando de forma artesanal e informal, como documentos eletronicos e/ou
cOpias xerograficas ou mimeografadas.

Os textos foram traduzidos por docentes e discentes do Departamento
de Antropologia, geralmente para fins didaticos. Sao materiais referenciais para
0 corpus tedrico da disciplina e sua ampla demanda e utilizacdo justificam que
versdes em portugués sejam produzidas, sobretudo para o publico graduando,
nem sempre versado em uma segunda lingua.

Cada numero da Série € dedicado a um sé artigo, ensaio ou material
traduzido. Novas traducbes serao sempre bem vindas e, sendo acolhidas e
aprovadas pelo Conselho Editorial bem como garantidas pelo direito autoral da
publicacdo de origem, poderao ser publicados em nossa Série Traducao.

Conselho Editorial



Nucleo e Periferia em Sociedades Complexas

O estudo antropoldgico das sociedades complexas justifica-se
principalmente pelo fato de que estas sociedades nao sao tdao bem
organizadas, nem tdo estreitamente unidas, quanto gostariam as
vezes de fazer crer 0s seus porta-vozes. Se analisarmos seus
sistemas econOmicos, encontraremos em qualquer uma dessas
sociedades recursos que sao estratégicos para o sistema (e
organizacdes destinadas a utilizar esses recursos estratégicos),
mas encontraremos também recursos e organizacdes que s3o no
maximo suplementares ou completamente periféricas. Se
tracassemos essas relacdes num mapa, algumas areas mostrariam
grandes concentracdes de recursos estratégicos, e suas
correspondentes organizacdes nucleares; outras 4areas seriam
cinzentas ou brancas: do ponto de vista do sistema maior, seriam
terra incognita econdmica. Poderiamos dizer o mesmo em relagao
ao controle politico. Ha recursos politicos essenciais para a
operacao do sistema, o qual tentard manter seu controle sobre
eles. Mas também ha recursos e organizagdes cujo controle direto
seria muito dispendioso ou muito dificil e nesses casos o sistema
delega sua soberania a grupos competitivos que sao autorizados a
funcionar no seu interior. Mostrarei que nao devemos confundir a
teoria da soberania do Estado com os fatos da vida politica. Muitas
organizacoes dentro do Estado geram, distribuem e controlam
poder, competindo entre si e com o poder soberano do Estado.
Como exemplos, poderiam ser citadas a Teamsters Union dos
Estados Unidos, a Mafia ou a Associacdao Médica Americana. Assim,
poderiamos também tracar um mapa de poder politico para
qualquer sociedade complexa, em que os centros de controle —
aquilo que Lenin chamou de elevagdes estratégicas — apareceriam
em vermelho (mostrando grandes concentragdbes de poder

soberano), enquanto outras regides apareceriam em cinzento ou



branco. Notamos assim, que a estrutura formal de poder politico e
econOmico existe em justaposicdo, ou entremeada, com varios
outros tipos de estruturas informais que lhe sao intersticiais,
suplementares, paralelas. Mesmo o estudo de grandes instituicdes,
como os exércitos americano e alemdao durante a Segunda Guerra,
ou as fabricas na Gra-Bretanha e nos Estados Unidos, ou ainda as
organizacdes burocraticas, tém permitido declaracdes sobre a
importancia funcional dos grupos informais. Algumas vezes, tais
grupos informais prendem-se & estrutura formal como cracas a um
navio enferrujado. Em outras ocasides, as relacdes sociais
informais sao responsaveis pelos processos metabdlicos
necessarios para que se mantenha a instituicao formal em
operagdo, como no caso de exércitos envolvidos em combate.
Ainda em outros casos, descobrimos que o esquema formal da
organizacao é muito elegante, mas ndo funciona a ndo ser que
sejam encontrados mecanismos informais que a transgridam
diretamente, como na rede de relagdes b/at entre os dirigentes

industriais soviéticos.

O antropdlogo tem liberdade profissional para estudar estas
estruturas intersticiais, suplementares e paralelas na sociedade
complexa e para expor as relagdes existentes entre elas e as
instituicbes mais estratégicas e dominantes. Neste artigo, eu
gostaria de focalizar trés grupos de tais estruturas paralelas em
sociedades complexas: parentesco, amizade e relagdes patrono-
cliente. Como minha experiéncia de campo limita-se a Ameérica
Latina e a Europa Mediterranea, meus exemplos serdao ampla
mente tirados dessas areas e meu pensamento sera muito baseado
nesses exemplos. Indicarei onde acho que minhas idéias poderiam
ser estendidas a outras areas, mas nao me surpreenderei se me
disserem que elas nao podem ser aplicadas universalmente.

E claro que ndo devemos encarar as estruturas da sociedade

complexa como uma anarquia ordenada. As estruturas in formais



as quais me referi sdao suplementares ao sistema: operam e
existem em virtude da existéncia dele, que & logicamente, se nao
temporalmente, anterior a elas. Permitam-me, para esclarecer
minha posicdao, servir-me da dicotomia apresentada por Lewis
Henry Morgan ao distinguir societas de civitas. Na societas, o
principio do parentesco encarna todas as relagdes ou as mais
estratégicas; na civitas, relacdoes de economia politica e de
ideologia orientam e reduzem as funcdes do parentesco. Devo
advertir que isso se aplica mais as fungdes do parentesco do que a
sua forma. Realmente, estamos aprendendo muito sobre até que
ponto 0s mecanismos de parentesco podem ser esticados e
torcidos para acomodar interesses diferentes. Mesmo assim,
devemos reconhecer uma polaridade de fungao. As relagdes podem
nao estar mais exercendo funcdes primariamente de parentesco,
mas ainda terem sua forma. Tome-se, por exemplo, as
patrilinhagens corporativas no Sudeste da China pré-comunista,
estudadas por Freedman (1958). Essas unidades combinavam um
dogma de organizacao fundado no parentesco com as funcdes de

organizagdes corporativas comerciais.

Grupos Corporativos de Parentesco em Sociedades
Complexas

Ao inicio desta nossa discussao sobre o parentesco em
sociedades complexas, é razoavel que perguntemos quando
poderia mos encontrar unidades de parentesco de tipo corporativo.
Essas unidades podem ser de dois tipos. O primeiro deles é o do
grupo local de descendéncia de pequena profundidade, possuidor
de terra, geralmente associado a primogenitura, do tipo que
recente mente me atraiu a atengao no meu estudo do sul do Tirol
(Wolf, 1962). Usando uma hipdtese levantada por Marshall Sahlins

sobre a ocorréncia de grupos semelhantes na Polinésia (1957, pp.



294- 295), devo argumentar que tais unidades persistiriam onde a
conduta bem sucedida da empresa requer o controle — numa
unidade econdmica — de um certo numero de recursos ecoldgicos.
No caso do Tirol meridional, esses recursos poderiam ser terra
cultivavel, campinas préximas ao local de residéncia o suficiente
para receberem fontes adicionais de fertilizantes, pastos em terras
mais altas e floresta. A divisao da propriedade, nestas
circunstancias, tenderia a fragmentar a unidade economicamente
viavel, sendo que nenhum dos fragmentos poderia depois ser

satisfatoria mente explorado.

O segundo tipo de wunidade corporativa que devemos
considerar é a corporacgao de parentesco unilinear que transcende
o grupo local de descendéncia de trés ou quatro geracoes.
Pensando principalmente na China pré-comunista e no Oriente
Proximo, eu diria que essas corporagdes extra-locais de parentesco
apresentam-se sob dois tipos de condig0es. A primeira se refere ao
mecanismo que regula o acesso a terra. Eu sustento que nos
lugares onde se ganha esse acesso por meio de arrendamento, o
fato de ser membro de uma coalizao de parentesco do tipo descrito
traria vantagens por aumentar a capacidade de se obter e manter
terra e também de se influir nos termos do arrendamento. Em
segundo lugar, e de igual importancia, é o fato de que pertencer a
uma coalizao de parentesco seria vantajoso nas situagdoes em que
o Estado delegasse o poder de taxacao e a execugao de outras
exigéncias a entidades de nivel local. Pagar taxas através de
linhagens ou sublinhagens oferece assim uma oportunidade de
distribuir a carga do imposto pela comunidade em termos locais,
aliada @ capacidade de se solicitar a protecdao e a ajuda dessas
linhagens. Assim, essas duas condicOes, e talvez outras que ainda
nao ficaram claras para mim — a delegacao do poder fiscal estatal
a entidades inferiores na hierarquia politica, juntamente com o
sistema chamado por Hans Bobek (1962, pp. 233-240) de



"capitalismo de arrendamento" ("rent-capitalism") — favoreceriam
o surgimento de coalizbes de parentesco de larga escala chamadas
pelos antropdélogos de grupos de descendéncia unilinear

corporativos e hierarquizados.

Comunidades Corporativas

Eu invocaria fatores similares para a existéncia continua, em
certas partes do mundo, daquilo que chamei noutros trabalhos de
comunidade camponesa corporativa fechada (Wolf, 1956, 1957).
Tais comunidades — e me vem 3@ mente em particular a América
Central, mas também Java Central, o mir russo e tal vez a musha'a
do Oriente Préximo — existem em areas onde o poder central nao
intervém ou ndo pode intervir por meio de administracdo direta,
mas onde certas tarefas coletivas de taxacao e corvéia sao
impostas a aldeia como um todo, e onde a aldeia retém ou erige
artificios administrativos a partir de seus préprios recursos

naturais e sociais.

Tanto os grupos corporativos de parentesco quanto as aldeias
camponesas corporativas estdao diminuindo em ndmero, no mundo
moderno. Somos tentados a assinalar que, historicamente, a
mudanca essencial nas formas de organizacao, que levou as
chamadas sociedades tradicionais a se tornarem sociedades
modernas, baseia-se na formacao — no mundo Mediterraneo — de
unidades corporativas nao-agricolas, como a maone e a commenda,
as quais, embora fossem no inicio organizagbes de parentesco
comerciais ou artesanais, desenvolveram o potencial organizatorio

da estrutura mercantil corporativa.

A organizagao de parentesco corporativa ocorre assim onde
0s grupos envolvidos tém um patrimonio a defender e onde os
interesses associados a essa defesa podem ser melhor servi dos

pela manutencdo de uma tal coalizdo. Esses grupos também de



vem restringir e regular os lacos de afinidade, de modo que se
diminua o numero de pessoas que podem ter acesso por heranga
ao patrimonio. Outra funcdo dessas restricoes e regulamentacdes
dos lacos por afinidade é a restricdo do niumero de coalizOes com
outros individuos permitidas a qualquer pessoa. A coalizdo de
parentesco ou a de aldeia é, assim, formada para anular quaisquer
outras coalizdes que o individuo queira formar, opondo os lagos
consangliineos e de afinidade uns contra os outros.

Coalizoes Centralizadas no Individuo

Nas situagbes em que a terra e o trabalho se tornam bens
gratuitos, tais coalizoes corporativas de parentesco tendem a
perder seu monopdlio sobre recursos e pessoal. Em lugar disso, o
individuo é "liberado" para entrar em coalizGes individuais, com o
objetivo de maximizar seus recursos tanto no campo econémico
como no mercado matrimonial. Além disso, a crescente mobilidade
traz um aumento no nimero de possiveis combinacdes de recursos,
incluindo combinacgdes variaveis de conhecimento e influéncia com
acesso a bens ou pessoas. Assim, o mercado matrimonial,
teoricamente sem restricdes, pode ser visto como oferecendo cada
vez maiores possibilidades de escolha de parceiros, portanto
fornecendo 0s mecanismos para um crescente numero de
combinacdes de recursos naturais e sociais. Na realidade, porém, a
capacidade de escolher cénjuges ndao € maior que a capacidade de
combinar recursos, tomados como mercadorias, no mercado. Em
teoria, o grande homem de negdcios e o mendigo tém a mesma
liberdade de casar com a filha do rei, assim como ambos tém a
liberdade de dormir sob as pontes de Paris. A realidade mostra, no
entanto, que, tanto o acesso aos recursos, quanto a capacidade de
maximizar combinacOes através de relagdes matrimoniais sao

desigualmente distribuidas na estrutura social.



Potenciais diferentes na efetuacdao de combinacdOes de
recursos resultardao em diferentes cargas funcionais impostas ao
vinculo matrimonial e a mobilizacdo de parentes e, portanto,
resultarao também em diferentes padrdes de casamento. Nas areas
mesticas da América Latina, como também entre os habitantes dos
corticos urbanos, podemos encontrar uma capacidade minima de
efetuar combinagcdes de recursos, refletida na predominancia ou
co-dominancia de um padrdao matrifocal de arranjos familiares.
Entre as pessoas localizadas no apice da sociedade e dispondo de
grande potencial para fazer combinagbes de recursos,
encontraremos restricbes do tipo corporativo as aliancas
matrimoniais, com o objetivo de diminuir as correntes de recursos
para baixo e para fora. Nas posicoes médias da sociedade,
encontraremos todo um conjunto de padrdes, representando
ajustamentos mais ou me nos estaveis com as possiveis
combinacdes de bens, influéncia, conhecimento e poder. Assim, o
acesso diferencial aos recursos também leva a diferencas na
capacidade de manobra social, capacidade essa que, por seu turno,
se reflete nos padroes diferenciais de escolha matrimonial.

Vista sob a perspectiva da distribuicao de recursos, a
diferenciacao de uma populacao tem sido chamada de sistema de
classes de uma sociedade. Vistos pela perspectiva do antropdlogo
interessado em parentesco, os circulos superpostos de parentes
tendem a agrupar-se no que se pode chamar de regides de
parentesco. Na medida em que os lacos de parentesco constituem
um grupo de recursos para um individuo ou uma familia, a
distribuicdao de aliangas de parentesco constitui importante critério
na demarcacao das classes de uma sociedade. Como diz
Schumpeter, "a familia, ndo a pessoa fisica, € a verdadeira unidade

de classe e da teoria de classes" (1955, p. 113).

A esse respeito, os antropdlogos devem prestar muito mais

atencao do que antes a ascensdo e queda de familias. Até agora, o



melhor material provem da China, onde varios estudos mostram a
ascensao de familias ao status de pequena nobreza e seu declinio
posterior (vide, por exemplo, Fei, 1953; Hsu, 1948; Yang, 1945).
Da mesma forma, Pi-Sunyer mostrou recentemente co mo uma
nova elite de empresarios, na cidade mexicana de Zamora, que
ascendeu por seu préprio esforco durante a revolugao, deslocando
uma aristocracia dona de terras mais antiga, gerou,em
contrapartida, um grupo de filhos que — nas suas novas condicdes
de vida — modelam seu comportamento segundo aquela antiga
aristocracia, em detrimento dos empreendimentos efetuados por
seus pais, autodidatas e pouco polidos (1962). De maneira
semelhante, eu descrevi como, em Porto Rico, imigrantes
espanhdis pobres subiram da miséria @8 riqueza no curso de um
processo de exploracao. Mas os filhos desses imigrantes nao
continuaram o empreendimento paterno: ao invés, o pai mandava
chamar da Espanha um parente novo pobre ou algum jovem de sua
comunidade natal, treinava-o severamente nas tarefas do seu
oficio, transformando-o em genro e passando-lhe o negdcio, em
vez de passa-lo aos filhos inateis (Wolf, 1956). Também aqui o
antropologo pode seguir a direcdo de Schumpeter e perguntar-se
por que e como algumas familias ascendem e outras descem,

"independentemente de acidentes", como diz ele, "a que
atribuimos uma certa importancia, mas ndao o papel crucial" (1955,

p. 118).

Funcoes Persistentes da Familia

Tampouco me parece evidente por que haveriam de ser as
familias — e ndo qualquer outro tipo de unidade — as entidades
funcionais dentro dos circulos de parentes e na conexdo desses
circulos. Se nao consideramos a familia um grupo natural, devemos

pelo menos verificar sua capacidade e alcance funcionais, para



explicar sua continuada existéncia. Uma das caracteristicas que
continua a recomendar a familia é sua capacidade de efetivamente

unir uma série de funcgoes.

Naturalmente, ha as fungdes comuns de provisao econbémica,
socializacdo, troca de servigos sexuais, concessao de afeto.
Embora cada uma dessas fungdes pudesse ser manejada de modo
segmentado e institucionalizado por instituicdbes separadas, a
familia pode realizar essas multiplas tarefas em pequenas unida
desde producdo, em rapida sucessdo e com um custo e despesa
relativamente baixos. Em qualquer ocasidao, as exigéncias de uma
familia sdo de pequena escala: um litro de leite e ndao um vagao de
trem, uma cancdao e nao uma vitrola caca-niquel, uma aspirina e
ndo a producao das indlstrias Lever. Além do mais, essas
demandas de pequena escala ocorrem de maneira sucessiva e
rapida, envolvendo uma pronta mudancga de tarefas para satisfazé-
las: uma ida a loja para comprar uma nova mamadeira para o bebé
quando a velha quebra, seguida da preparacdao de sanduiches de
creme de amendoim e geléia, seguida por uma partida de xadrez.
Eficiente ao maximo e com o minimo de custo, a familia € também,
portanto, extremamente adaptavel as mudancas nas circunstancias
que de finem e circunscrevem sua existéncia. Isto é especialmente
importante, creio eu, em familias com poucos recursos, onde é
possivel aumentar o trabalho para atender a demandas variaveis,
como quando um homem arranja um emprego extra para pagar
uma geladeira ou quando a mulher trata de um bebé doente a
noite toda: nao se incorre em despesas adicionais, a nao ser na
exploracdao de si mesmo. Aqui podemos também sublinhar o fato de
que, nesse atendimento a multiplos objetivos, a familia retém sua
condicao de organizacao multi-objetiva por exceléncia em
sociedades cada vez mais segmentadas em instituicdes dedicadas a
um Unico objetivo. Dessa maneira ela pode assumir fungdes

compensatorias, de volvendo as pessoas um senso de identidade



mais amplo, que ultrapassa aquele definido pelas exigéncias
unitarias do trabalho, seja este cortar cana numa plantacdo porto-
riguenha ou apertar porcas em parafusos numa linha de

montagem.

Eu gostaria, porém, de acrescentar mais um detalhe. E de se
notar que continua a existir uma relacdao entre a maneira pela qual
a familia realiza esses multiplos objetivos e os mo dos pelos quais
ela é avaliada aos olhos da comunidade maior. A familia nao
realiza apenas todas as tarefas que descrevemos acima, mesmo
onde os lagos de parentesco sdao muito difusos, ela também
persiste como o baluarte da virtude e de sua manifestacdao publica,
a reputacdo. As avaliagdes publicas sobre um homem acabam por
cair em consideracdes sobre sua familia, por ser esta uma
instituicdo que envolve o homem como um "todo". Além do mais,
qualquer grande infragcao contra a virtude praticada por um dos
membros da familia, reflete sobre a quantidade de virtude
possuida pelos outros membros. Essa virtude tem dois aspectos:
um horizontal, em relacao aos individuos de uma mesma classe,
outro vertical ou hierarquico, em relagdo aos grupos de classe
acima ou abaixo da posicao de um individuo. O aspecto horizontal
da virtude refere-se a preservacdao da reputacdo da familia numa
relacdo de equivaléncia com as reputagdes dos outros. Os padroes
de avaliacdo de reputagdo variam muito culturalmente, porém em
todas as sociedades existem indices vitais para a classificacao
relativa de reputacdes. Essas classificagdes definem em quem se
pode confiar e com quem se pode casar. Invariavelmente, referem-
se a maneira pela qual as pessoas se comportam em assuntos
domésticos. Freqientemente, como no Mediterraneo europeu, ou
entre os ladinos da América Latina, a reputacao é geralmente
associada ao que potencialmente é o seu elo mais fraco, o
comportamento sexual dos parentes do sexo feminino. O conceito

de honra, no seu aspecto horizontal, implica huma quantidade fixa



de reputacdao para cada participante do jogo da honra, quantidade
essa que pode diminuir ou aumentar na interagcao competitiva com
os outros. Tal interacdo estabelece uma medida de crédito social,
medida essa cujo ponto de referéncia é o comportamento
intrafamiliar. Além disso, o comportamento familiar passado tem
muito peso nas avaliacdes presentes e futuras. Muitas vezes deixa-
se escapar esse elemento na discussao de sociedades
caracterizadas por arranjos de parentesco bilateral. A manutencao
de um "nome" de familia, a importancia dos "nomes" de familia,
mesmo em situacdes onde o reconhecimento genealdgico é fraco
ou superficial, fazem menos sentido quando vistas em termos de
filiagao patrilinear ou matrilinear do que em termos de estocagem
e aumento da virtude por cada familia. O que aqui foi dito sobre
virtude horizontal também se aplica com maior intensidade em
relacdo aos membros de grupos de classe hierarquizados. Isso é

obvio e ndo precisa ser elaborado no presente contexto.

Cooperacao de Parentes em Situacoes de Nao Parentesco

A afiliagdo a uma familia ndao define apenas a medida do
crédito social de alguém. Ela também estrutura a natureza dos
recursos sociais sob o comando dessa pessoa em operagdes
envolvendo nao parentes. As relacdes de parentesco tém duas
vantagens sobre as de nao parentesco nesse tipo de manobras. Em
primeiro lugar, elas sao o produto da sincronizagao social adquirida
no curso da socializagao. A relagao privada de confianca pode
assim ser traduzida, no dominio publico, como cooperacdo. Eu
gostaria de assinalar aqui, por exemplo, as relacdes entre tios e
sobrinhos na cultura euro-americana, que deram origem ao
conceito de nepotismo. Abrindo um paréntese, é interessante notar
que essa relacdo é descrita com riqueza de detalhes em fontes
como as chansons de geste francesas, incluindo todos os atributos

psicolégicos imputados por Homans e Schneider a relacdo entre



irmao da mae e filho da irma, em contraste com a relacao entre
filho e pai, na auséncia de padroes conhecidos de filiacao
complementar e casamento entre primos cruzados matrilaterais.
Além disso, tal relagao entre parentes pode se apoiar tanto nas
sancdes da rede de parentesco como nas sangdes do dominio
publico. Se o desempenho de algum dos parceiros da relacdo
falhar, seu alter pode mobilizar contra ele nao sé as sangoes
imediatas do vinculo ego-alter, mas também todos os lagos que
ligam ego e alter a outros parentes. Naturalmente, um tal apoio no
parentesco pode também acarretar obrigacdes para um ou para
outro parceiro. Os parentes podem se tornar parasitarios uns dos
outros, limitando desta forma a capacidade de qualquer dos
membros aumentar sua riqueza ou poder. A vantagem mais débvia
desse tipo de relagao apareceria, portanto, em situacdes onde a lei
publica ndo pudesse garantir protecao adequada contra rupturas
de contratos com nado-parentes. Isso pode ocorrer onde a lei pu-
blica é fraca ou onde ndao existam padrdes culturais de cooperacgao
entre nao-parentes que orientem a relacao requerida. Pode
também ocorrer em procedimentos que rocem o ilegal ou o extra-
processual. A cooperagdao entre parentes, por exemplo, &
importante em organizacdes de criminosos (mesmo quando
comparada com a cooperacao forcada a mao armada entre nao-
parentes), ou em operacdes de destruicdo politica, em que sao
empregados parentes privativamente para limpar a area de figuras
politicas secundarias. Finalmente, cooperar é util aos parentes
onde 0 acesso a lei acarretaria custos e complicacdes de tal ordem
que levariam os parceiros a uma disputa, a qual, resolvida,
acabaria resultando em perdas econ6micas ou de outro tipo
qualquer. A relacao de parentesco em operagdes com nao-
parentes, portanto, implica num claro equilibrio de ganhos e

custos, em que os ganhos superam os custos somente quando a



cooperagdao com ndo-parentes é claramente mais perigosa e

desvantajosa.

Tipos de Amizade

Neste ponto, o vinculo de parentesco se confunde com o de
amizade. Em contraste com o vinculo de parentesco, a ligacao
primaria na diade de amizade nao é forjada numa situacdo
atribuida; a amizade ¢é adquirida. Para fazer progresso numa
analise socioldégica do vinculo de amizade, creio que devemos
distinguir dois tipos de amizade. Chamarei o primeiro deles de
amizade expressiva ou emocional, o segundo de amizade
instrumental. Do ponto de vista da diade de amizade, a emocional
envolve uma relagao entre um ego e um alter em que cada qual
satisfaz alguma necessidade emocional por intermédio de seu
oposto. Esse € o aspecto obviamente psicoldgico da relacdo. Porém
o proprio fato de que a relagdao satisfaz um déficit de algum tipo
em cada participante deveria nos alertar para as caracteristicas
sociais da relacdo em apreco. Esse fato nos leva a seguinte
pergunta: sob que tipo de condicbes podemos esperar achar um
déficit emocional em duas pessoas que as leva a relacdao descrita?
Aqui é util encarar amizade como uma forca de compensacao.
Penso que deveriamos esperar encontrar amizades emocionais
principalmente em situacdes sociais nas quais o individuo estivesse
fortemente integrado em agrupamentos solidarios como
comunidades e linhagens e onde a estrutura social inibisse a
mobilidade social e geografica. Nessas situagdes, o acesso de ego
aos recursos — naturais e sociais — €é em grande parte
possibilitado pelas unidades solidarias; e a amizade pode, quando
muito, fornecer a liberagao emocional e a catarse das tensoes e

pressdes decorrentes da representagcdo de papéis.



Amizade: Um Caso Centro-Americano

Para dar um exemplo aqui, penso principalmente em termos
de minha propria experiéncia, no comportamento dos indios de
comunidades corporativas fechadas da América Central. A
comunidade é solidaria em relacdo a pessoas exteriores a ela e
solidaria contra o exterior; ela mantém um monopdlio de recursos
— geralmente terra — e defende o direito primordial de quem esta
dentro contra a competicdo de fora. Internamente, ela tende a
nivelar diferencgas, igualando tanto as vantagens quanto os perigos
da vida. Isso ndo leva as cordiais relacdes comunais que as vezes
se imputam a tal estrutura. Muito pelo contrario, podemos notar
que a inveja e a desconfianca desempenham uma parte importante
na manutencao de certa igualdade de oportunidades de vida. A
amizade nesse tipo de comunidade fornece uma valvula de escape
para as pressoes da vida, embora, em si, nao sirva para alterar a

distribuicao de recursos.

Ruben Reina descreveu como a amizade funciona numa dessas
comunidades, na Guatemala. "Para os indios" ele diz,"ela oferece
uma satisfacdao emocional e um meio de se assegurarem de que
nao estardo sozinhos. Antes do casamento e depois da infancia, o
complexo do camarada atinge uma alta intensidade emocional —
justamente naquela transicao da vida em que o Chinautle co
adquire o status de adulto mas nao adquiriu ainda todas as suas
compensacdes emocionais". Ao mesmo tempo, a propria
intensidade da relagdo apresenta uma tendéncia a dissolvé-la. "A
explicacdo parece estar no fato de que os indios buscam uma
confianga extrema e isso ja ameaca a amizade. Eles exigem afeicao
reciproca e espera-se que 0 camarada aja somente de maneira a
proporcionar prazer a seu amigo". Os camaradas sentem ciumes
um do outro: "a partir do momento em que é atingida uma alta

intensidade de amizade, pode se esperar cenas de cilumes e



frustracdao e o ciclo pode acabar numa situacao de inimizade".
Assim, tal amizade emocional é também ambivalente. Como diz

Reina:

"eles se orgulham desse relacionamento e afeicoam-se a ele;
mas de um ponto de vista pratico, tém sentimentos
contraditorios. Um camarada é um inimigo em potencial
quando o puesto [papel e status prescritos] é perdido.
Portanto, é observada uma certa reserva da parte dos
camaradas, especialmente no dominio dos segredos de familia,
planos e salario recebido no trabalho. A amizade é mantida
ndao por motivos econdmicos, politicos ou praticos, mas apenas
por compensagao emocional " (Reina, 1959).

A amizade emocional é, assim, auto-limitadora; sua existéncia
é ameacada do interior. Também é sujeita a limitagdes do exterior.
Aqui poderemos usar a observacao de Yeduhi Cohen segundo a
qual os grupos solidarios encaram a quebra dos lacos de amizade
COmOo uma ameaca e por isso tentarao limitar esses lagos. Ele
levanta essa hipdétese para explicar a instituicdo do amigo
inalienavel, no que ele chama de comunidades maximamente
solidarias, caracterizadas principalmente pelos grupos corporativos
de parentesco (1961, p. 375).

Em contraste com a amizade emocional, existe o que chamei
de amizade instrumental. Pode ser que nao se tenha estabelecido
uma relacao de amizade instrumental com o objetivo de ob ter
acesso a recursos — naturais e sociais — mas o empenho por esse
acesso torna-se vital nesta relagao. Em contraste com a amizade
emocional, que restringe a relacdo a diade envolvida, na amizade
instrumental cada membro da diade age como uma ligacao
potencial com outras pessoas fora da diade. Cada participante
apadrinha o outro. Em contraste com a amizade emocional,
associada a limitacdo do circulo social, a amizade instrumental vai
além das fronteiras dos grupos existentes e procura estabelecer

pontas de lanca em novos grupos.

Ruben Reina, cujos dados indigenas ja mencionei, opde os

indios de Chinautla aos Ladinos.



"Para os Ladinos, a amizade tem uma utilidade pratica no
dominio da influéncia econdmica e politica; ela & vista como
um mecanismo benéfico, do ponto de vista pessoal. Cuello,
expressao corrente entre os Ladinos, indica que um problema
legal pode ser acelerado ou que um trabalho para o qual nao
se estd totalmente qualificado pode ser assegurado mediante
a influéncia de algum conhecido instalado no poder ou que
conhecga terceiros passiveis de ser influenciados. 0 complexo
cuello depende da intensidade da amizade existente e é
frequentemente medido em termos do numero de favo res
dispensados entre um e outro. Tem seu maior apoio na
natureza de uma relagdo social conveniente, defini da como
amizade. Decorre dai que, para os Ladinos de Chinautla,
possuir uma certa quantidade de amigos é muito desejavel "
(Reina, 1959, pp. 44-45).

Porém, apesar do carater instrumental dessas relacdes,um
elemento minimo de afeto é sempre um ingrediente importante da
relacdo. Se ndo estda presente, deve ser fingido. Quando os
objetivos instrumentais da relacao claramente assumem o controle,
a ligacao esta sob ameaca de ruptura. Pode-se especular sobre a
funcdo dessa carga emocional. A situacdo inicial da amizade é de
reciprocidade, ndao daquele tipo "toma la e da ca" ao qual Marshall
Sahlins se referiu como reciprocidade equilibrada, mas um tipo
mais generalizado de reciprocidade. A relacao tem por objetivo
uma grande série ndo especificada de atos de assisténcia mutua. A
carga de afeto pode assim ser vista como um artificio para fazer do
relacionamento algo que envolva confianca ou crédito declarado.
Além disso, o que pode comecar como um relacionamento simétrico
e reciproco entre partes iguais, pode, no decorrer dos servicos
reciprocos, transformar-se numa relagdo em que uma das partes —
pela sorte ou pela habilidade — desenvolve uma posicao de forga,
enquanto a outra fica numa posicao mais fraca. A carga de afeto
que mantém o carater de reciprocidade equilibrada entre iguais
pode ser vista como um artificio para assegurar a continuidade do
relacionamento em face de um possivel desequilibrio posterior.
Assim, o relacionamento também estd ameagado quando um dos
membros claramente explora demais o outro (Pitt-Rivers, 1954, p.

139). Da mesma forma, se um favor ndao é atendido, a relacdo é



rompida e é aberto o caminho para um realinhamento dos lagos de
amizade. A relacao contém, desta forma, um elemento que prové
sancOoes internas a ela propria. Um desequilibrio na relacao

automaticamente a rompe.

Grupos Corporativos e Populagcoes Migrantes

Assim como a persisténcia de grupos corporativos numa
sociedade desencoraja a ativacao de lacos de amizade para
propositos de mobilidade para além do grupo corporativo, ela
também coloca restricobes especiais sobre o uso de lacos de
parentesco na efetuacao dessa travessia de fronteiras sociais.
Acredito que isto seja caracteristico das comunidades corporativas
fechadas da América Central. L4, o individuo que quiser mover-se
para além da érbita da comunidade — ou que for forcado a isso é
freqientemente acusado de bruxaria real ou potencial e assim
definido como um desviante que pode se tornar objeto de sangoes.
Isso pode ser visto mais claramente, é oObvio, nas acusacdes de
bruxaria. Manning Nash nos deu uma visao marcante e convincente
de como os bruxos, na comunidade corporativa de Amatenango,
sao isolados socialmente até que seus parentes os abandonem a
sua sorte final — a morte (Nash, 1960). Os anais do projeto
Chiapas da Universidade de Chicago estao cheios de casos de
grupos dissidentes que deixaram seus povoados de origem sob o
onus de acusacOes de bruxaria, indo estabelecer-se em outro
lugar. Quando uma pessoa migra de uma tal comunidade,esta
perdida para ela, a nao ser que 0S mecanismos corporativos se
quebrem e lhe permitam restabelecer relacdes com pessoas
aparentadas no povoado de origem, ou que novos migrantes
busquem seu auxilio no lado de fora, que € bem maior. Da mesma
forma, no povoado do sul do Tirol estudado por mim, o padrao

principal de heranca por apenas um filho rompe o grupo de sisrings



(irméos e irmés), e faz com que O0S sibiings €Xtras, die weichenden Erben, OS
herdeiros que abrem mao, emigrem. Nesses casos, o contato entre

0s migrantes e o herdeiro que fica é cortado e perdido.

Organizacao "Aberta" e Populacoes Migrantes

Porém esse ndo é o caso em comunidades "abertas", onde
nem a organizagao comunal corporativa e/ou nem grupos lineares
corporativos separam o0Ss migrantes potenciais daqueles que
potencialmente ficardo. Al, a pessoa é livre para mobilizar tanto
amizade quanto lacos de parentesco para favorecer sua mobilidade
dentro e fora da comunidade. Os lagcos de parentesco com 0s que
migraram nao se perdem — eles se tornam valiosos para a trans
missao ou distribuicao de servicos e bens. Assim, o0s porto-
riguenhos de San José mantém fortes lagcos com seus parentes
emigra dos para San Juan ou para os Estados Unidos. O povo de
Tret, a comunidade italiana que estudei em comparagao com St.
Felix, comunidade alema do sul do Tirol, nao perde de vista
nenhum parente que tenha ido para os Estados Unidos e mantém-
se em contato através de cartas e presentes mutuos. E Ernestine
Friedl mostrou, em seu estudo dos Vasilika da Bedcia, que "o papel
dos lagos de parentesco como um mecanismo para a manutengao
das conexdes entre o urbano e o rural é extenso e penetrante. E
uma mu dancga de status social de camponés grego pobre para rico
ou pa ra qualquer outra posicao de maior prestigio nao resulta
numa ruptura dos lagos e obrigagcdes de parentesco" (1959, p. 31).

Finalmente, deve-se observar que as amizades instrumentais
discutidas acima florescem melhor em situagdes sociais
relativamente abertas, nas quais 0os amigos possam agir como
patrocinadores uns dos outros na tentativa de alargar suas esferas

de manobra social. O século XX viu, contudo, outra nova for ma de



obstrucdo social, ndo mais ao nivel do grupo corporativo possuidor
de terras, mas na tendéncia das organizacdes burocraticas de larga
escala a diminuirem a area de manobra livre. Nestas grandes
burocracias, como indUstrias ou exércitos, a amizade instrumental
confunde-se com a formagao de cliques ou grupos informais

similares.

Cliques

Comparada a situacdo-tipo discutida acima, na qual a relacao
de amizade ainda cobre todo o repertério de papéis
desempenhados por cada participante, a amizade de clique tende a
envolver primariamente o grupo de papéis associados a ocupagao
particular. No entanto, a clique ainda atende a outros propdsitos
que nao aqueles previstos no esquema formal de organizacao da
instituicao. Ela geralmente possui um elemento emocional, que
pode ser usado para contrabalancar as exigéncias formais da
organizacao, para tornar a vida dentro dela mais aceitavel e
significativa. E o que é importante, pode reduzir no individuo a
sensagao que ele tem de ser dominado por forgas que nao pode
controlar, servindo para confirmar a existéncia do seu ego no jogo
do bate-papo em pequenos grupos. Mas a cliqgue também exerce
importantes funcoes instrumentais, tornando situacoes
imprevisiveis mais previsiveis e possibilitando apoio mutuo contra
distUrbios inesperados provenientes de fora ou de dentro. Isso é
especialmente relevante em situagdes caracterizadas por uma
distribuicao diferencial de poder. Pessoas superiores e inferiores
em termos de poder podem estabelecer aliangas informais para
assegurar a existéncia tranqlila de seu relacionamento, para
defender-se de indesejaveis inquéritos provenientes de fora ou
defender-se de competicao interna, para procurar apoio em

promocdes e outras necessidades. Exemplos destacados dessas



aliangas in formais sao fornecidos por J. Berliner na sua discussao
da in fluéncia da familiaridade e do b/at sobre os gerentes
industriais soviétivos (1957), mas eles serao encontrados em qual
quer relato sobre o funcionamento de uma grande organizagao
burocratica. Realmente, parafraseando um comentario de Edward
Shils, pode-se obter uma interessante perspectiva no estudo
dessas grandes organizag0es se as encararmos como organizagoes
destinadas a suprir as cliques que elas contém, em lugar de as
vermos da maneira oposta, visualizando a clique como servidora da

burocracia que lhe deu nascimento.

Relagoes Patrono-Cliente

Quando a amizade instrumental atinge um ponto maximo de
desequilibrio, de sorte que um dos parceiros esta claramente
melhor colocado em relagdao ao outro, quanto a sua capacidade de
conceder bens e servigos, nos aproximamos do ponto em que a
amizade cede lugar a relagao patrono-cliente. Essa relacao ja foi
bem descrita como "amizade desequilibrada" (Pitt-Rivers, 1954, p.
140). Como na amizade instrumental, é minima a carga de
afetividade envolvida na relacao entre patrono e cliente, na
formacao daquela confianca que subscreve a promessa de futuro
apoio mutuo. Como o parentesco e a amizade, o relacionamento
entre patrono e cliente abrange facetas multiplas dos atores
envolvidos e nao apenas as necessidades fragmentadas do
momento. Por tras das vantagens materiais a serem obtidas pelo
cliente, diz Kenny, referindo-se a esse tipo de relagcao na Espanha,
"existe ndao apenas o desejo de nivelar desigualdades, mas também
uma luta contra o anonimato (especialmente no ambiente urbano)

e uma procura de relagdes pessoais primarias" (1962, p. 136).

Os dois parceiros do contrato patrono-cliente, porém, nao

trocam mais servicos e bens equivalentes. As ofertas do patrono



sao mais imediatamente tangiveis. Ele fornece ajuda econ6mica e
protecao contra as exacdes — tanto as legais quanto as ilegais —
da autoridade. O cliente, por sua vez, retribui em recursos mais
intangiveis. Entre eles, em primeiro lugar, temos as demonstracoes
de estima. "O cliente tem um forte senso de lealdade com relagao
a seu patrono e anuncia isto aos quatro ventos. Fazendo isso, ele
estimula constantemente os canais de lealdade, cria boa-vontade,
aumenta o nome e a fama de seu patrono e |he garante uma
espécie de imortalidade" (Kenny, 1962, p. 136). Uma segunda
contribuicdo do cliente ao seu patrono é a que assume a forma de
informacdao sobre as maquinacdes de outros. Uma terceira forma
de contribuicao consiste na promessa de apoio politico. Aqui,
emerge o elemento de poder, o qual, em outros casos, &
mascarado por reciprocidades. Pois o cliente, no processo politico,
ndo s6 promete seu voto ou braco forte, como também promete —
com efeito — ndo se dedicar a outro patrono além daquele que lhe
forneceu bens e crédito. O cliente é obrigado a nao apenas
manifestar lealdade, mas, também a demonstrar essa lealdade. Ele
se torna membro de uma faccdo que serve aos propositos
competitivos de um lider. "As crises", diz Kenny, "revelam no
claramente, no momento em que os protestos de lealdade e apoio
mostram de maneira substancial os alinhamentos de diferentes
forcas patronais.” E essa competicao potencial entre patronos que
oferece ao cliente seu poder, sua habilidade para ganhar apoio e
para insistir na sua continuagdo. A relagao ainda é reciproca e

cada parte investe na outra.

Variacoes nos Lacos Entre Patrono e Cliente

Podemos fazer algumas especulagdes sobre a forma que a

relacdo patrono-cliente tomara em diferentes circunstancias.



Suponho que a relacao aqui analisada ocorra onde nenhum
grupo linear corporativo ou aldeia corporativa intervenha entre o
cliente e o patrono em potencial, mas onde a rede de relagdes de
amizade e de parentesco seja bastante aberta para permitir as
pessoas em busca de apoio ou as capazes de oferecerem esse
apoio entrarem em contratos diadicos e independentes (Foster,
1961). Além disso, esses lacos se mostrariam especialmente
funcionais em situacdes em que a estrutura institucional formal da
sociedade fosse fraca e incapaz de distribuir com a suficiente
estabilidade o suprimento de bens e servigos, principalmente para
0s niveis mais baixos da ordem social. Sob essas condicdes haveria
fregueses para a seguranca social oferecida pelos clientes em
potencial, enquanto que a formacao de um corpo de clientes
aumentaria a capacidade dos patronos para influenciarem a
operacao institucional. Essas consideracdes nos levariam ainda a
predizer que a maneira pela qual as relagcdes entre patrono e
cliente operariam em situagdes estruturadas em grupos
corporativos se ria marcadamente diferente da maneira de
operarem em situacOes nas quais a estrutura institucional fosse
forte e ramificada. Entre os tiroleses do sul, nao existe relagao
entre patrono e cliente do tipo discutido aqui. Seu lugar é ocupado
pela lide ranca de partido politico, que se comunica
hierarquicamente com as varias unidades lineares corporativas da
aldeia. Por outro lado, onde existem grupos de descendéncia
unilinear extra-locais, como na China e no Oriente Proximo,
encontramos o patrono incorporado na linhagem, na pessoa ou
pessoas que ocupam as posicdes "nobres" executivas. Da mesma
forma, entre indios da América Central organizados
corporativamente, o individuo pode aproximar-se do patrono —
proprietario de uma fazenda ou personagem politicamente
poderoso — apenas como um membro do grupo e o patrono entao

age como um corretor de poder, relacionando o grupo inteiro a



estrutura institucional que lhe é externa. Por outro lado, onde nao
houver unidades corporativas de parentesco ou aldeia do tipo aqui
indicado, mas onde a estrutura institucional for abrangente e
solidamente estabelecida, a patronagem nao pode levar a formagao
de corpos de seguidores relativamente independentes da estrutura
formal. Ocorrera que a patronagem tomara a forma de
apadrinhamento, no qual o patrono fornece ligagdes (dai o termo
espanhol enchufe: "ligar na tomada") com a ordem institucional.
Nessas circunstancias, seu instrumento consiste mais no uso de
influéncia do que na alocagao relativamente independente de bens
e servicos. Paralelamente, porém, seu poder sobre o cliente é
reduzido e no lugar de sdlidos blocos patrono cliente podemos
esperar encontrar lacos difusos e entrecortados ligando muitos
apadrinhadores a muitos clientes, com estes Ultimos

freqiientemente passando de uma orbita de influéncia para outra.

O Problema do Carater Nacional

Nao posso deixar, no fim desta discussao, de referir-me a um
ponto de encontro com o que tem sido as vezes chamado de
abordagem do carater nacional. Quando examinamos o trabalho de
Benedict, Mead e outros que dedicaram sua atencao ao problema
da definicao do carater nacional, nos espantamos com o fato de
que eles utilizaram, na maior parte, dados sobre as relagdes
interpessoais discutidas neste trabalho e sobre as etiquetas e
idiomas sociais que os governam. Como exemplo, tomemos — ao
acaso — o relato de Geoffrey Gorer sobre a complicada selecao de
parceiros envolvida no complexo norte-americano do namoro
(1948), ou a discussao de Benedict sobre o circulo de obrigagdes
on e giri entre pessoas de diferentes status hierarquicos (1946),
ou a analise feita por Rhoda Métraux sobre a constituicdao do foyer

francés (1954). Nao ha necessidade de elaborar este ponto. E



obvio que essas descricoes e analises nao estdao a altura das
caracteristicas institucionais da estrutura nacional. Porém, ¢&
igualmente possivel que as sociedades complexas do mundo
moderno sejam menos diferentes na organizacdao formal de seus
sistemas econdmico, legal ou politico, do que no carater de seus
grupos interpessoais suplementares. Além disso, usando a
estratégia da Antropologia Social, diriamos que a informacdo sobre
esses grupos € menos significativa quando organizada em termos
de um conceito de carater nacional homogéneo do que quando
referida ao corpo particular de relagdes sociais e sua funcao
(parcial ou geral) dentro da estrutura suplementar ou paralela

subjacente a estrutura institucional formal.

Se for correto este nosso argumento, segundo o qual os
grupos suplementares tornam possivel o funcionamento das
grandes instituicdes, entdo deve ser também verdadeiro que esses
grupos suplementares desenvolveram-se ou mudaram de carater
historicamente, assim como as grandes instituicoes desenvolveram
se historicamente. E, ocorrendo mudangcas nhesses grupos
suplementares, nods deveriamos também esperar encontrar
mudangas nas normas que regem esses grupos e nas formas
simbodlicas assumidas por essas normas. A integracdo da grande
sociedade requer a uniao dessas relacoes intersticiais. Assim como
a integracdo da sociedade é promovida por certos grupos, que
arrastam atras de si um grande numero de outros, sdao ainda
outros grupos que dao o ritmo e o tom da formacao de novos
padrdes, arrastando ou influenciando os padrdes segmentais de
outros grupos. Os padroes de etiqueta interpessoal de um grupo
sao entao refeitos e remodelados para adaptar-se aos padrdes de
etiqueta interpessoal utilizados pelo grupo que deu o tom. Pondo
isto em termos de teoria de referéncia, poderiamos dizer que a
escolha de etiquetas de comportamento e a direcao de sua

circulagao refletem o grau de dominacao de um ou outro grupo de



referéncia dentro da sociedade. Exemplos de circulacdo para baixo
desse tipo de padrao seriam a difusao das maneiras corteses na
Franca (Elias, 1939), o estabelecimento e difusao das maneiras da
escola publica na Inglaterra, a comunicacdo de formas urbanas aos
grupos rurais por via da rede de parentesco, na Grécia e na Italia
(Friedl, 1959; Wolf, 1962). Mas também pode haver casos de
circulacado de modelos de comportamento de baixo para cima,
refletindo mudancgas na distribuicdo de poder numa sociedade,
como quando a etiqueta que governava a relagao do tradicional
proprietario de fazenda com o trabalhador agricola, em Porto Rico,
foi transferida para modelar a relagdao entre a nova lideranca
politica de toda a ilha e a massa seguidora (Wolf, 1956, pp. 212-
213), ou quanto a etiqueta de comportamento de um grupo
intersticial desprezado do México tornou-se a gramatica
comportamental, padronizando a interacao entre aqueles que
buscavam o poder e os seguidores (Wolf, 1959, cap.ll). Assim, a
descricdo e a analise dos grupos interticiais suplementares
discutidos neste artigo ndao revelam apenas um grande numero de
coisas sobre 0s mecanismos ocultos da sociedade complexa. A
descricdo e a analise da origem e da circulacdo dos modelos de
etigueta que estruturam estes grupos também revelam muito da
dinamica social, da mutavel distribuicao de forcas no corpo social.
Se tais estudos ndo nos levam a definicdes de carater nacional,
como esse termo tem sido até aqui empregado, eles indicam de
que maneira o paralelogramo de forgas sociais numa sociedade

difere do de outra.
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