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0 que leva um engenheiro a considerar como uma "gaiola ds
suro” & luxuosa 4rea enm que vivg em um acampamento da construcés
de uma grande hidrelétric&? Cu que os alojaméntos coletivos paraz
trabalhadores sem familisa am grandes projetos sejam-qhamados por
wuites de Alcatraz? Neste_l artigo, a partir de um  cEgo
paradigmitico - um acampamenﬁo da épora da construc&o_de Brasilia.
anterior 4 sgua  inauguracgdo {1957-1960) ~ analisarei sas
caracteristicas internas desta forma de incokilizagdo da forga d=
trabaiho! . Também considerarei a importancia dos estudos sobes
imobilizagdo da forca de trabalho, sua relacac_com & expansio de
sigtemas econdmicos e com a formscBo de sistemssa regionais,
Terminarei com algumas notas visando apontar a necesgsidade de se

estabelecer umea tipoleogia morfolédgica da  situagic

-acampamento/grande projeto.

I} IMOBILIZANDO A FORCA DE TRABALEO.

¢ estudo da “imobilizagdc da forga de trabalho™ & de

 interesse nfo apenas para agueles clentistas sociais gque =e

E

i, Boa parte deste texto & um capitulo da minha dissertecis
gz Mestrade (Ribeiro 1920) que fol enriguecido com o resultade de
pesquisas e trabalhos subsaquentes (Ribeiro 1987, 1988, p.eg.!.

* & sair em Aldo Paviani {org.]}, Qrganizagég_gg Espaco e Lutas Populares en
Brasitia, Editera da Universidade de 8rasilia, no prelo.

’
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preocupam con o surgimento dag formas de exploraclo-tipicas do
capitalismo. Nunm planc mais genéfico, a imobilizac8o da forga de
trabalho pode ser relacionada com a necessaria sedentarizacdo de
populagdes humanas para o desempenho de atividades estéveis e
sustentadas no decorrer do tempo en lugares determinados. Aqui a
“imobilizac&o" c¢laramente se contrapde & existéncia de populacges
némades com suas légicas internas, pertinentes sejs A apropriagéo
de recursos naturais em diferentes  ecossistemas, seja &

mediatizacio, via comércio, de diferentes sistemas econbmicos.

Isto n8o quer dizer que econcmias como a capitalista, por

exemplo, néo tenham espago para populagﬁes némades subordinadas
claramente 208 seus interesses, como aquélas chamadas por Marx de
"proletariado némade®, de winfantaria ligeira do¢ capital®, ou
ainda de "coluna nével da pestiléncia”, ac referir-se a
trabalhadores vinculados a grandes projetos realizados no século
XIX (sobretudo ferrovias)f. A "imobiliza8o"” também se contrapde
a existéncia de populacgdes sedentérias (ou semi-ndmades) porém
néo vinculadas totalmente s sistemas integrados de mercado. Isto
é, muitas vezes um sistema politico-econémico que se e#pan&e
absorve compulsoriamente uma determinada populagéc i& sedentaria,

~pela intervencglc diretsa nas suass formas de apropriacdo do espago,

2, A este respeito veja~se Leite Lopes (1988) "Anexo 1". Em
meu trabalho sobre a Hidrelétrica Binacional de Yacyreté (Ribeiro
1988), obra em execuglo sobre o Rlo Parand na fronteira da
Argentina com o Paraguai, elaborei, para interpretar um csso do
que pode ser designado genericamente de "nomadismo industrial™, =
concepclo de “circuito migratdério dos grandes projetos"” para dar
conta da existéncia de trabalhadores migrantes, os bichos-de-
obra, associados a execugio destes empreendimentos.

..
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através da criaclo de novas configuragles espacials residenciais
e produtivas. Agui um exemplo cléssico & a miss&o reiigicéa gue
através da "reduglo” de indics semi~n&m§ﬁés em vilas pa&xonizédas

impede a reprodugio do. modo de vida anterior. Em guma,

imebilizacio da ferga de trabaiho & uma noclo qug_remate_aes

interesses de um sistema politleco sconémico gue se expande e que,

- para ranto, necessita  recrutar, administrar e controlar,

temporaria ou psrmanantementa, popuiagfes  humnanas gque lhe

produzam ccngsistentemente excedentes o riguezas. Entretantso, uma

aapecificida&e ds sedeﬂt&xi;ag&e & concentrag@o populacicnal
promovida pele capitalisme 4 a c<riacglc ﬁe unm preoletariado
vinculado & indés¢ria. | | |

A discusséo sobre "imobilizac@o da forga de ;xabglho"-pode
ser entendida como um sub-campo da vasta I@teratura sobre
processos migratérios (entendidos no sentide amplo de movimento
populacional e suas consequencias) -~ en especial no gue d&iz

respeito & preoletarizagdce e criagic de gistemas de trabalho
migrante {veja-se Burawoy 19?6; Balan 1989). Por éutre lado, ala
é ﬁ&rte ds literatura sobre gubaréinagao e digcipiin&rizaqéo da
ferga de Lrabalho vincuiaéa a siatgmaﬁ industriais {veia-se, por
exemplo, Foucault 19?5_e Leite Lopes 1%88). |

A exploragéo mais_aistemétiea gabra imabiliza¢&o éa forga de
trabalho & aguela do antropblogo José Sérgio Leite Lopes que, hé
anos, € num incongundivel estilo que cambipa\ filigranas

historiogréficas e etnogréficas com uma 86lida visde tebrica, ven

estudandc a classe operiria, suas condicles de (rabalhe e, em



especial, & chamada "questfo da habitag#o” (Leite Lopes 1976,
1979, 1988). No percurso que realizou, José Sérgio ﬁas brindou
com uma sofisticada contribuigéo "para o entendimento das formas

de imobilizaclio da forca de trabalho elaborande a nogdo de

sistema f&brica com vila operéria (Leite Lopes 1979).

A construcfio de uma vila operdria anexa a uma grande unidade
produtiva industrial localizada em &res "isolada” ou rural, é uma
solucfo cléssics para a criagic de uma forga de trabalho
diaciplinada e permanentemente vinculada as necessidades
produtivas de uma f&brica.. No entanto, a vila operéria promove.
nfo apenas o estabelecimento. da relacdo capitalista/proletario,
mas também uma forma de subordinacic especifica onde os
interesses da esfera produtiva invadem claramente todas as outras
esferas da vida cotidiana do trabalhador, submetendc ele e seu
grupo doméstico, através da moradis, s necessidades da fébrica
{Leite Lopes 13879}, Com a persisté@ncia do gistema, a vila
operéria tende ao “transbordamento”, pelc surgimento de uma
populacéo prestadora de services e de um amplo mercado.de
trabaliho, transformando-se progressivamente em nGcleo urbanco.

A imebilizacgfo da forga de trabalho através da moradia esta
associada a vérias atividades industriais. Ela exiﬁte - seja
temporaria cu permanentemente — nfc apenas nos casos da usina de
aglcar e da fébrica téxtil, ¢tipicamente analisados por Leite

Lopes, mas também na mineragdo e nas indGstrias da construcgéo
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civil e petrolifera®. A presenca de um siztema fabrica/vila
cper&ria,’ eu dos seus andlogos mipa/vils o eyerérig, grande
prodeto/acempananto, ‘tem impacics evidentes na eriagho de
nicleos urbanos e sistemas regioéaisg-ccma (e que acentece, por
ezemplo, com a configuraglo espacial do ﬁﬁtéd&_éa Texas, nos EUA. -
da Patagbnia, na Argentina {quande sa trata da Iindﬁstxia
petrolifera) e do sistema regional da amazdnis, no Bras;l {quandc
se trata de grandes projetes). As célckres company towns, outra
forma cléssica de imcbilizacZfo da forga de trabalho, foram em
grande madi@a. responsévels 'pexs_ criacico de varios sistemas
regionals nos Estados Unidest. As diversas formas de imobilizagdo
da forca de trakalhe sioc, portanto, 'centrais néc apenas para O
surgimento de  grandes unidades yraéuﬁivas capitalistas mas
também, ¢ com um efeito muitc mzior em termos. da_ expané&q_e
permanéncia de sistemas econdmicos, para a constituicgéo da maiha
regional onde circular&e mercadorias, riquezag__e ._farqa_ de
trabalho 5.,

Com & crescente disponibilidade de energia e informac&o que
.caracterizam algumas economias capitalistas do Hemisfério Norte,
disponibilidade esta -yossibiiit&da pela grande extenséé dé rede

elétrica e pelo desenvolvimente da telescomunicacéc e da

3, Neiburg {1988}, utilizando a nogdo de sistema
fabrica/vila operaria, estudcou a svoluglo de uma indistria de
cimento na A:gentina, _

4, gobre estas gquestlo ver, por exemplo, Olien & Olien
{1982), Rofman (1973}, Becker (1%%£) e Allen {1966) .

., Para uma anélise sobre gr&ﬁdas ”pr¢jetés w & formacfo de
sistemas regionais veja Laurelli {1987). ' '
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informdtica, a concentracgéio espacial tipicamente promovida pelo
capitalismc. industrial, wvisando otimizar o© uso doiu fatores
produtivos, deixa de ser estritamehte necesséria, salvo nos éascs
~em gque se esteja explorando algum vecurso natural ou humano
lbcalizado en Area isolada. Contémperaneamente, asgsistimos zo
parcelamento dos pfocasacs produtivos dentro do sistema mundialé.
Neste Processo, o fator principal ainda parece sar
disponibilidade de forca de trabalho barata em regldes
relativamente isoladas (dai ~a existéncia de "novos" mecanismos
come as Z?Es;'zonas de processamento para exportacgfio). Se esta
tend&ncia ao parcelamento em eséala.global persistir, certamente
assistiremos ao surgimento de novas formas de imobilizagéc da
forga &e trabalho, como aguelas embrionariamente existentes em
paise# asijticos envolvando mﬁlheres e a indGastria eletrdnica’.

A seguir, me deteféi na compreensaé de uma forma especifica

de imohiliza¢§o ‘da forca de trabalho, ¢ acampamento de grande

projeto.

. O exenmplo mnais c¢laro do nove parcelamento e da
globalizagdo do processo produtivo estéd na indastria eletrdnica.

T, Para andlises scobre formas contemporaneas de expansio
econdmica e subordinag8o de  populagdes locais, veja-se a
coletanea organizada por Nash & Fernédndez-Kelly (1983).
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- II} O SISTEMA GRANDE PROJETO/ACAMPAMENTO: UMA DESCRICAC A PARTIR

OF UH CASO BRASILIENSE.

I

A necessidade de contar com milhares de peasocas purs &
realizaclo de uma obra glgantesca, traz a questdo da haebitac8o

para o primeire plano no plansjamento = execugdo de um grande

Cgrojeto. Agui  tratarel especificamente de uma caracteristica

zentral | de gqualguer grande obra: a presenga obrigatéria de
grandes acampamentos para dar conta da moradia das milhares de
Cags088 que acorrem ao territdrio do @rojéta, Minha inten¢&o!
também & mostrar o acampamento como uma forma de moradis que
contribui para uma nmaior exploraco da forga de trabalho na
medida em que, sendoc uma forma diretamente ajustadas & légica da
atividade produtiva, implica -~ 4 semelhanca 4¢ ' que  ocorre na
relacdo fébrica/vila operéria -~ numa efetiva subordinaco da
quase totalidade do cotidiano do operariado nele residente aos
interesses da esfera da producl8o, adquirinde claroes contornos de
institulclc totsl®. - |
-Frandes projetos, como a construc8o de Brasilie,
fregquantemente ocorrem em Areass parcaméute povosadas, atraindo
trabzalhadores migrantes & tornando a construcis de acampanentos
obrigatéria. Se assim' nfc fosse, haveria gue deixsr acs que
chegan & decisfo de construir suas habita¢fes onde pretendessen,

Vol qu&‘acarretaria_um sem nimere de problemas dado  que a relstiva

8, Vide a discussﬁo introdutéria sobre imobilizacic da for¢a
de trabalho e a dltima segdo desta parte do artigo para uma
Jdefinicdo de "instituic8o total”™, '
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dispersféio populacional que provavelmente ocorreria, poderia
implicar inclusive em ocupadao de &reas destinadas & edificacéo
da obra. Mais importante iainda, a dispersdc dos trabalhadores
implicaria em n&c¢ poder efetivamente subordinéd-los a um controle
cotidiano ajustado aos interesses da atividade produtiva, o que é
garantide pela imobilizaglic da for¢ga de trabalho através do
acampamento. Pode-se supor também gque a nfo concentracgio de
trabalhadores em pontos estratégicos para a realizagdo de uma
grande obra, implicaria num aumento da necessidade de infra-
estrutura para a manutengio dé populaclo na é:ga: um nmaior numero
de estradas ligando os ptincipais pontos do territério da
construclo, mais reservatérios dQ'égua, geradores de energia,
delegacias de policia, postos de salde, etc. A disperséo
implicaria, ainda, em -que a soluc#o comum de ter um um Gnico
nficleo destinade & prestacgdes de servicos saria.insuficienge.
Deste modo, seriam necessérics diversos nlicleos mencores, mais
dificels de serem controlados e com maior custo de construgéo.
Sem dtvida a concentragdo de populacfio em pontos estratégicos
para & atividade produtiva & _altamente funcional para a
realizacdo de um grande projeto.

A presenca obrigatéria do acampamehto -~ em gque pese nun
primeiro momento poder aparentemente ser considerada como um
investimento de capital fixo do tipe n#o-produtive (Leite Lopes
1976: 110) - no desenrolar dos trabalhos demonstra sua grande
organicidade para a manutenc&ohdas caracteristicas mais amplas

necessarias ou tipicas da exploracio da for¢a de trabalho
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wviriculada a um grande projeto. R4 que frisar que é comum, QoMo
no caso da construcfo de Brasilia e da represa Hidrelétrica
Binacional de Yacyreti pa frontéiﬁa?paraguaiavargentina,.que os
capitalistas'individuais;'reprssentados pelas diversas snpresas
de construgdo, nfic tenham que computar em meus gastos as despesas
com eonsﬁrucﬁes de acampamenfos uma vez -que estas s#o assumidag
pelo Estado. Em Brasilia, o presidente da NOVACAP (Companhia
Urbanizadora da Nova Capital), oérglio governamental responsével
pela construcio da cidade, ao sxplicar o relacicnamento por ela
mantido com as empreiteiras afirmou:

"Acresée ainda & vantagem, pelas c@ndiqéea peculiares das’
construcdes em Brasilia, gque o8 acampamentos, gue representam
percentagem aprecidvel no custo das obras, slc de propriedade da

NOVACAP, que oa utiliza para outros servigos sem necessidade de
novo investimento para esse fin" (Didric de Brasilia 1959: 274)°%.

José Sérgio Leite Lopes e L.A. HMachado da Silva ao
gnalisarem a situacdo de fébrica com vila operaria, apontam paré
uma completa dependéncia do capital que se refere “nic somente
Aguela que se estabelecs entre o_produtor direto ¢ o seu patréo
2o nivel do trabalho, mas também 4 que se estabelece, entre esses
mesmos atores, 2o nivel 'da_ moradia; néc somente portanto com
relacio 3 produgio, mas' o capitél chtrdlanéo também a prépria
'materializa¢&§ da reproducio do trabalhador” {1979:_13f16}. Cono
ssbemos, a construclio civil & uma atividade prgdutiva que implica

em uma imcbilizac8ic da forga de trabalho passivel de sar

‘s, “pidrio de Brasilia" é o nome de uma colegfio de diversos
volumes, organizada e editads pelo "Servico de Documentacdo da
Presidénoia da Replblica™.
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classificada como "situsclo de completa dependéncia do capital”
gue, contudo, nio se realiza atra&és da forma vila operé&ria (dado
o préprio cardter ‘“itinerante” da construclo civil")}, mas da

forma alojamento proviséria, ou sua forma mais agigantada e
.camplexa, O acampamentot?,

Asgim, se 08 alojamentos sd0 comumente encontrados nos
canteiros de ocbras dJde construcdes individuais, naum grande
projeto, isto é num complexe combinade de varias construgdes
parcelares, deparamo—hos com a presenga de diversocs grandes
acampamentos. ou melhor, de diversas 4reas articuladas npum
gigantesco acamnpamento. Estss sreas, além de terem basicamente o
objetive de prover residéncia para a _populac&o angajadg ne
proieto; incivenm também equipamentos ligados 4 reproducdo da vi&a
no territdrio da construgico (por exemplo, cantinas, posto de
galtde, armazeéns, clubes, etce.] 34  gque sdoc consideréveils
aglomerados localizados em territdrios sem maiores prestacdes de
servigo pré-existentes. N&0o € por outro motivo que, na construcho

de Brasilia, cricu~se um territério "livre®”, o atual Ndacleo

e, E conhecida a presenca dos alojamentos como forma de
moradia operdria relativa ao ramo da construgSo civil. Leite
Lopes (1979: 44-45), 20 mencionar a presenca de grupos domésticos
em vilas operarias, afirma: “"No entanto, podemos vir a pensar no
casc da manuteng8o, peor parte  do patr8o, de alojamentos para
trabalhadores individuais sem familia, materializados nos galpdes
e barracas em empreendimentos como obras plbklicas, construc¢do de
egtradas, barragens, construclo civil, ete., € mesmo de caertas
fabricas...”. De fato, mais adiante veremos a clara predominancia
de trabalhadores sem familia nos acampamentos. Sobre alguns
aspectos da imeobilizaclo da forga de trabalho na censtrucfio civil
ver, por exenmplo Pimentel (s.d.: sobretudo p. 23 e seguintes).
Veja~se também a tese de livre docéncia de Ronaldo do Livramento
Coutinho (1978).
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Bandeirante, uma érea de comércio e servigos destinada a atender
A pepulagéo trabalhadora residente, na susa m&ibria, . em

acampamentos {veja-se Ribeiro 1982 e Bicalho neste volume).

1. Organizacdo e Caractérigticgg Internas do Aéamgaménto.

Ew Brasilia os grandss acampanentos véo sendo montados 3
medida em que a intensidade dos trabalhes val aumentande e novas
empreiteiras vio se engajando na construgfetl, Em virtude das
caracteristicas da populac@o que se dirige para o territério do
projeteo, e & selecionades para trabalhar na obra {(homens Jjovens,
com saGde ¢ desacompanhados de suas familias), o objetivo central
& prover habitacdes coletivas para um grande nimerc de
trabalhadores sem fami{lia. Assim, nes acampamentos & onde se
encontra a menor proporcdo mulheres/homens no territério da

construcfo da nova capital. Neles o "déficit" feminino chegou =

11, A solug8oc para a mnoradia da populacio engajada ns
construgio foi planejada em termos de ¢rés conjuntos hasicos
considerados como provisérics: (a) aguele dos acampamentos
degstinados aos empregados da companhia plGblica, a NOVACAP, na
4rea conhecida como Candangolandia, (b)) os &scampamentos das
empreiteiras vinculadas scbrstudo & construgfo do Eixo Monumental
{(Praga dos Trés Poderes, Esplanada dos Ministérios, Rodoviéria,
etc.), gque conformaram a chamada Vilas Planalto, e (¢} .a Cidade
Livre, centro de prestac¢do de servigos que mais tarde se torna a
cidade satélite do Nicleo PBandeirante . Este esquema, cléssico
em grandes projetos, rapidamente £oi superado pela chegada de
sucessivas ‘levas de migrantes que passaram & ‘ocupar areas nic
destinadas a residéncias e das quais surgiram &g primeiras
cidades satélites de Brasilia (Ribeiro 1982}. S S
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expressar-se numa cifra de 179 mulheres por 1.000 homens (IBGE
1959: 7)12, -

A importancia dos acampamentos comd solucdo habitacicnal
pode ser percebida no Censo realizado em 1959 (IBGE 1959: 40) que
.dividiu o territério da construcfo em Acamparentes (38.020
habitantes), MNacleos Provisérios (17.761 habitantes}, NGcleos
Estéveis {6.2??Ihabitantes) e Zona Rural (12,256 habitantes). Os
habitantes dos acampamenteos formavam 43,5% da populacgdo total do
territério (64.314), ou ainda, retirando-se déata cifra a
populag&o' da zona rural, 53,8%., Frisemos que o Nfcleo
Bandeirante, um aglomeradc de casas de madeira totalmente marcade
pela presenca de comerciantes e classificado come “nacleo
-provigério”, contribuia com ums popula¢§o de 11.565 pesscas °?.,

OQutra maneira de ver mais de perto a importancia dos
acampamentos, & procurar sntender sua organizacdo interna e seu
significado para seus moradores. Desta.forma, nos deteremos mais

detalhadamente sobre um acampamente, parte da Vila Planaito, &

iz, A baixa presenga de nulheres nos acampamentoes é
indicadora da ausé@ncia relativa de familias. Ver, mais adiante,
as cifras relativas ao que ¢ Censo de 59 classificou como grupos
familiares e grupos conviventes. ' '

1%, Na classificac8c do Censo de 58 o8 Acampamentos
compreendiam ¢ Central da NOVACAP e Candangolandid, o da Praga
dos frés Poderes (Vila Planalte), ¢ Planoc Piloto~Zona Sul (das
diversas quadras em construcfo) e cutros. Os NlOcleos Provisdrios
inclufam o Nlclec Bandeirante e o Bananal ou Vila Amauri,
"invasdo" préxima A& Vila Planalto e comstruida na 4rea do futuro
Lago do Parano&. Os Nicleos Estiveis eram Taguatinga (iniciada ‘em
58}, Planaltina e Braslandia, cidades goianas pré-existentes &
obra {(IBGE 1959: x). o
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da firme construtora Redondalé. A escollia deste acampamento deve-
se ag fato déle .fazer parte 4o conjunto m;ior gue
estrategic&menté se lqcalizav& ﬁxéximo a Praca dcé_ Tr8s Poderes
e da Es?lanada dos ginistéribs”cnée grénde parte das principais
ohras gﬁblicas se'&eséﬁ?divia {paléﬁioa, minisﬁérios, rodoviiris,
Teatrc Nacional, ﬁbr exemplo)¢ Além diato, este & um dos:ﬁnicos
acampamentos ainda existentes gue, Com felativa facilidade,
peraitiv-nos tanto encontrar informantes gue nele vivem.desde a
época da construcdo guante reconstrulr de melhor maneira-possivel

sua configuraclo sspacial original 2.

14, Ne texto, Redonda e Oval, sdo denoninacdes ficticias.

18, paradeco a0 arguiteto Luis Augusto Jungman Andrade quemn
gentilmente acompanhou-me vérias vezes & Area para confeccionar
o5 croquis apresentados nas paAginas seguintes. Para a elaboragic
do crogui do -acampamento da Redonda foi imprescindivel a
colaboracdo de um informante com guem varias vezes percorremos a
adresa, quande identificava-nos, além das construcdes hoje
existentes, as marcas de cimento gue indicam as bases de prédiocs
j4 derrubados. E ciaro gque n&o pretendo gque este croqui seja
‘reprodugfe fiel d&¢ acampamento original, visto que modificagdes
no seu contorne € no seu interior foram introduzidas no decorrer
do tempo. Além disso, hé ‘gque se considerar que, apesar do
acampamento da Redonds ser um exenmplo tipico, parece ter sido unm
dos mais equipados em termos de disponibilidade de servigos
internos, talvez Jjustsmente por - ter side um dos malores
{acreditamcs gue podia abrigar uma populagdo entre 2.0060 a 3.000
pessoas) . Seguraments ~ outros acampamnentos dispunham dea
organizacho interna com separagdes e diferenciagbes espaciais e
socliais mais rigidas.
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0 resultade obtido ﬁesta precoce arqueclogia permitiu a
percepcio de como as caracteristicas estruturais de um grande
projeto ﬁigfam, ne sentido geertziaup jGeertz 1978}, para a
organizacdo espacial interna do acaﬁpamento, condicionando-a.
Heste sentido, a légi&a que 6rienta sua construcdo reflete
basicaﬁénte duas linhas, advindas tanto da Ibgica da atividade
produtivé, quanto das particularidades da populagéo preéente no
territérico, elas mesﬁas determinadas pélas'caracteristicas da
for¢a de trabalho prépria a0 desempeﬁho de uﬁ grande projeto
{(veja Ribeiro 1987). |
Destaquemos,.em- primeiro 1ugér, a zela¢ﬁo'especulﬁr entre a
crganizacio espacial do acampamento e a'_hierarquia prépfia ao
sistema produtivo do setor da construgdoc c¢ivil, sobretudo no'que
diz respeito, num | primeire momento, EY &istincao
serventes/profissionais, e, num segundo momento, deste conjunto
de trabalhadoreg e o8 controladores da producéo (encarregadbs,
mestres-de-obra, engenheiros. administradéres, etc.). Em segﬁnda
lugar, salta aoé olhos é auséncia relafiva de mulheres e familias
implicande numa concentra¢ao' e separacio espaclial segundo a
destinacio das casasf'unidadés coletivas para trabalhadores sem
familia, unidades 'individuais paré trabalhadores com familia. Um
intbrmante chegou mesmo a dizer que no acampamento “sd tinha a
separacho de sorteiré e com familia. Daqui pra riba, familia.
Dagui ﬁra' baixc, sorteiro". Um servente, residente ' no mesmo

acampamento, relembra qgue "toda a vida a firma trazia separade.

Sorteiro de um lado, familia de outro. Nunca morou junto. Néo
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morava pelo .aorteiro morando com familia, essa mistureira.
Naquela época tinha muité respeito, bor igso que separav;“.

Ao se pensar a c&nfiguraéﬁq espacial'do acampamento como um
continuum permeado pela légica da hierarquia da construgdo civil
¢ pela auséncia relativa de mulheres e familias, vé-se Que hé.uma
ruptura neste gcontinuum que define a exist@ncia de dois ladds. A
manifestagio concretas desta ruptura & o grande espago vazio,
Idefinido pelo estacionamento de caminh&eé e pelo campo de futebol
que separa um lado basicamente masculino/sem familias e formado
por serventes e profissionais, de um outro lgdo basicamente
reseryadc aos controladores da pro&uqao com suas fémilias, com
uma presenca feminina mercadamente superior, portanto.

B certo que a presenca de algumas casas de profissionais éom
familia no lade "masculino" do ac&mpaﬁento polui um pouco 8
divisdio do espago obedecendo ac sexo. No entanto, a presenca
destes profissionais com familia confirma a divisfo bésica entre
trabalhadores e cgntrcladc:eé da produéao e deve ser entendida
tendo em menﬁe e nimero reduzido destas casas, tanto
comparativamente ac Inﬁmero de profissionais residindo en
alojamentos coletivos masculinos. {(calculamos um namero méximo
possivel em torno de 550 delez), gquanto ao fato da totalidade de
controladores da ﬁro&ucﬁo ter acesso & habitacdes individuais com
suas fam;lias. E como se ﬁucondigao de profissional néico remetesse
ainda a uma posicdo na'.hierarquia da canstrﬁcﬁo civil'qua
permitisge o acesso de todos os trabalhadores _ﬁésta categoria a

habitacdes  individuais (sobretudo localizadas no  lado
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"privilegiado" do acampaﬁento), livres da incémoda e
frequentemente perigosa (para suas familias) vizinhénqa dos
alojamentos coletiveos com suas gréndes popula¢fes masculinagl®. O.
fato da grande maioria das regidénqiaé individuais se destinar
sos controladores ds prodéqao e, residuglmehte, aos profissionais
{em detrimento de todos serventes} reflete tante ¢ maior poder de
barganha dos <trabalhadores qualificados (por £0r¢a-da prépria
légica hierérquica da construgdc c¢ivil}), quante o fatec de que,
grosso  modc, o8 trabalhadores ao chegarem em nivel = mais
gqualificado de seu treinamento também encontraﬁwse num momento de
suas vidas onde 3j& constituiram famf{lia=z. Assim, contratar
trabalhadores mais qualificados ou trazé-los para a construcdo de
Brasilia implicaria em prover também slejamentce psra seus

familiares, sob pena de nic possuir argumentos (extra-sslério)}

16, E fato que os acampamentos ndc primavam pela seguranga
individual dos seus habitantes:

*. Mas num tinha muita ordem naquela época agui néc?

- Tinha ordem o qué! Tinha ordem o gqué&,.. dentro desse
cinema mesmo ai 4, no tempo da Redonda ai, um sujeito deu um
tiroc num ai, esgotou sangue pra danar. Isso ai toda vida foi
bagungado. Que o povo do Norte num tinha 46 de ninguém
mesmo. O pessoal do Norte, ¢é& sabe, bebe pinga e quer pbr
faca nos outrs mesmo. Bles num tem dé de ninguém. Pega um
dinheirinho af, j& dana nos boteco beber pinga, jogo e
ragtar mala” (manutencfo de maquinas}.

"Na prépria Oval (outro acampamento}, um encarregade 1lé&
matou um soldado, fuzileiro naval aqui em Brasilia,
trabalhando de eletricista em. obra! ... Um fuzileiro naval!
Trabalhava de eletricista numa obra. Chefe de uma ssg¢do, né.

Foi consertar 14 uma lampada e fol obrigado a desligar a luz
do alojamento de um encarregade 18, pra poder fazer a
ligacio que ele npum ia fazer com a -luz ligada. Ele foi,
desligou, chegou © cara e perguntou: ‘Quem fol que desligou

a luz 147' - PFoi eu pra fazer essa instalag¢do aqui. "Enté&o
desce da escada". 0O cara desceu, pensou gue -era pra
conversar. Chegou, ele deu seis facada nele. Sem gaberx,
sem conversar" (gerventel.
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convincentes para o recrutamento, dadas as dificeis condicles de

= .

vida vigentes no territério de um grande projeto.

i. A Segmentac¢fio Dual do Acampamento da Redonda.

Detenhamo-nos, agora, sSobre as caracteéristicas internas de
cada um dos lados definidos anteriormente. O lado classificével
como de trabalhadores sem familia (serventes e profissionais},
embora tivesse uma populacio relativamente maior. ocupava um
espage fisico muito menor. Os alojamentos de serventes eram
conpostos de grandaé bloces sem maiocres divisdes internas,
abrigandc muitas dezenas de operérios. Dalfato, 4 medida em que ©
trabalbhador situava-se em posic¢fo hierdrguica mais alta, mais
respeitava-se & sua condicfo individual, sua privacidade. Se os
serventes tinham gue utiliza: espacos conmuns parse dormir {(com
drandes iﬁplica¢6es para a higiene interna dos alejamentoa}, os
profissionais 34 contavam cém pequencs quaftos ocupados no maximo

por dois operérios 17,

7. Até o presente, os alojamentos coletivos da construcao
civil apresentam, de modo geral, condigdes precérias. Vejamos o
que nes diz um serventes sobre o alojamente coletivo da
construtora Oval (nome ficticio} na época da construcéo:

"Porque agui dormia uma camada embaixe, outra mais  em cima,
outra mais em cima... Entfc eles fizeram tipo belichc assim gue
44 pra um homem sentar, mais ou menos umns 80 centimetro [entre
uma cama e outra]. Rapaz, ali dava tudo gquanto era tipo de peste:
rato, percevejo, pulga, tudo quanto era tipo de imundica vocé
podia encontrar naquela época agui em Brasilia. Doenca, eu vou
falar uma coisa, vocd nem imagina o quanto que a pessoa sofria
sem saber o que & gue tava sofrende. E tudo, tudo.

- 0 sr. tinha cama sua ? _ -

~ Minha cama era numerada. A minha cama era 46, Eu chegava
14, botava aqueles lengolzinho que eu trouxe 14 do Norte, todo
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0s alojamentos de serventes e profissicneais tirham o mesmo
tipe de equipamente no gue diz respeitc & _higienaY“QESSOQI 2
1avagaﬁ de roupas: um box de sezvica a0 ar livre, ssm teto,
apenas murado,. coﬁ trés sanit&rigé; tr8s chuveircs e trés
tanques, numa proporg8o de um conjunto destes para cada dois
blocoa de alojamentes {no casc dos prcfissionais, cada box
atendia a uma populacio de oitenta hémans; néo & dificil de
imaginar um déficit destes servicos,.veja croqui da pg.20):9.,

A presenca dos escritérios da administraclo da companhia
imediatémante a0 lado do conjunto de sloiamentos de trabalhadores
sem familia merece ser analisada. De_ fato, slo estes operérios
gque, devido is suas posigles na base da higrarquia da étividade
produtiva, estdo mais subordinados ao controle e disciplina
impostos na esfera da producéc e extendidos ac acampamento onde

residem. A administracic da empresa, como Se vers, controls

estes trabalhadores nfoc apenasg dentro do cotidianc da atividade

brangquinho. Eu dormia uma noite nessa, na outra noite esu olhava
euw tinha neojc. Sabe por gqgue? O percevejo j& tinha me chupsado
tanto que o lengol tava tedo vermelho de sangue. {...} BEu n&o
dormia nic ~ ficava a noite todinha com a luz acesa, olhando eles
em cima dos outros chupande os outros. (...) O cars morto de
tyabalhar, lavava s6 os pé&s, os brago, as méocs, o rosto. Coragem
de tomar banhe ele nic tinha, porque era a &agua fria. {...} Mas o
cansaco era tio grande qus ele trabalhava, dava tudc dele, o dia
e a noite, o pedace da noite. B o resto da noite o percevejo
chupava ¢ sangue dele”.

16 . Nio nos fol possivel estabelescer um blmero aproxinado de
moradores por blocos de alsjamentos de sexventes por estarem
bastante destruidos tendo v&rias hablitagdes individuais sido
construidas sobre suas bases. Dada a usual utilizacso de camas
beliches € mesmo redes, agsim como a aus@ncia de quartos mais
individualizados, acreditamos gque o pimero de serventes por
alodamento seguranente era de algumas vezes © nimere de
profissionais por alojamento.
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produtiva, mas também sua vida extra-canteiro, intra-acanpamento.
Enfim, a proximidade fisica dos escritérics administrativos com
o8 grandes alojamentos coletivos masculinos é um indicador do
maior controle e'vigilincia-a que eséavam submetidos os operdriocs
que ai habitavam. | |

Como néo poderia deixar de ser, & cantina situa-se também
imediatamente ac lado do conjunto destes alojamentos. Este é o
local ideal pars sua_localizac&a vigto gue, Dno outro lade do
acampamenta, a grande maioria alimentava-se em suas préprias
casas, com comida elaborada ‘internamente pelo g¢grupo doméstico.
Além do mais, esta locallzagl@o reflete também as necessidades de
controle internce ao acampamento. Num grande projeto, a cantina
talvez seja o dnico local onde, no cotidiano, o operariado se
encontra, se visualiza como coletive sentinde latentemente o seu
poder de aclio conjunta. Por iste, as cantinas de grandes projetos
s&o consideradaz como "o fusivel da obra”. De <fato, elas sio
tradicionais locais de conflitos, 4s vezes bastante wiolentos
como o8 chamados “quehra-quebra“1§. é' possivel gue o acougue
lecalizado nos fundos do acampamento e préximo a uma pequena rua
de servico,  sa destin#sée basicamente ao  abastecimento da
cantina.

Atravessemos agora o grande patio formade pelo
estacionamento & pelo campo de futebol .e dirijamchgos ac "ocutro

lado" do acampamento, aquele onde residem basicamente os

ks

19, Mais adiante descrevo um confliteo ocorride na cantina de
um acampamente durante a conatrucfio de Brasilia.
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controladores da produ¢dc acompanhados de suas familias. &
primeira coisa que chama a atencéo é a concenégacao éos
equipamentos de servige numa espécié_de praga localizada e&o lado
de casas de encﬁrreqados é en frente is casas de engenheiros. Al
estfo: cinema, armazém, 