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Exlisten vérios estilos de escrever sobre uma obra. Contudo,
poezsiveinente s8¢ dois o2 parsmetbros mais  comumente presentes, «
yue, wom waior ou  menor intensidade, se interpenetram de scorde

zog eutoria: aqueles do  elogio ilimitado em contraposiclo 3dquele

fie

ds critica fsrrenha. No texto gque se segue, tentel escapar destes
srirencs, proourande ac mesmo tenpe raconhecer as cantribuicdes e

z complenidade de A Tecelagen dos Conflitos de Classe, tanto

guasnts apoentar PETE camninhos que aparentemente poderianm

spriguscer sais ainda g discussbes de José Sérgio Leite Lopes.

I} Iwozilizssio da Forgs de Trebalho & o Sistema Fébriga/Viias

Lt rEhR

Mais ume wex Leite Lopes noa conduz  através dos caminhos
detalihadex de uma etnografis vigorosa e minucioss ne seu dltimo

1ivra.& Tecelagen dog  Conflitos ;ae_ Classe na Cidads das

20 Musey Nacional, da Universidade Federal do Rio de Janeire. Jé

com & ¥Yapor 4o Hg&bﬁ-ils?ﬁ},' sua tese de Mestrado parz a3 mesma

ingvituigéo, Ledte Lopes havia marcado claramente sey lugary come

a falr no ARUARIO ANTROPCLOGICO &8
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tebdrico e esmerado etnégrafo da vida industrial. © V&g&r_ﬁg
Biabo fol recebido éama chra de antrepéloge maduroe do qual, com
certeza, novas e importantes contribulgbes viriam, Betava clare
um estilo onde ag filigraﬁaa etnogréfices dialogavan
inseparavelmente com umsa zbdlida visfa tebdrica,. |

Com efeito, no prosseguir de sua carreira, José Sérgio
continou trabalhando sobre o operariade, no nordeste brasileiro,
expecificamente em Pernambucce. Em 1979 Leite Lopes enveredou por
uma trilha gue conduziria zos seus trabalhos subsequentes e que
terminou por desembocsr no geu livre A Tecelagem dogs Conflitos ds
Clzase, No percursc, José Sérgio ao ﬁesmo tenpo gue adgquiriuv uma
erudicic indiscutivel sobre s literatura relativa ac estudo da
claggse operaria, em especial ne gue diz respeito & chamada
"ouastdo da habitagdc”, nos  brindou com uma sofisticada
contribuicfo pars o entendimento das formss de imobilizacio da

foervga de  trabalho através ds confeccdo e exﬁlaraq&e sistemética

da nogloc de gigtema f£ébrica-vils operdria (Leite Lopes 1979).

¢ estude da “imobilizagfo ds forca Ge trabalhc”_ & relevants
néo apenas pars agusles cientistas sociais gue se preccupam com o
surgimentc das formas de ezxploracfc tipicas do capitalismo. Num
plane mais genérice, a imobilizacfio da for¢a de trabalho pode ser
relacionada com a necass&rié sedentarizacio de populag¢des humanas
para o desempenho del atividades estéveils e sustentadas no tempo
em lugeares determinados.  Agui a “"imobilizaclo” claramente se
contraple & existéncia de populacses ndmades com suas légicas

internas pertinentes seja & apropriacidc de recurscos naturals ez
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ﬁ;ﬁéren§gs gmggg;stemaaf gejes & mediatizaclo, via cdﬁércio; de
_diferent&s s@stemaﬂ @con&micés?. A "imabiliia¢ﬁo"a também. ée
qaa;rﬁgée _% Iexiﬁténcia._ﬁe populagdes 3edent&riaa porém ﬁaa
- vinouladas a sistemas iﬁtegﬁ&das .ﬁe mercado.. E#tretantc, uma
especificidadg da _seden#érizag&a @ céﬁaantraqaa populaciénal
Profovits, pelo _¢apitaliéme é & criaqéb ée us  proletariado
vin¢u1aﬁglﬁ indGstria. “ -

Hur gentide amplo, a_&iscuséao sobre “iﬁobilizac&o da forga
ga fraizalho” pode éer entendida, por um lade, como um sub-campo
Ga vastg i;teraﬁuré sobre graéeaaos migratdérios - em egpecial no

gue diz vrespeito & proletarizacdc e criscio de gigtemas de

trabalho.migragﬁe {a 2ste respeito vejéwse Burawoy 1976, Balén
;930% - ®, por outre lado. como parte da literatura sobre
&ub@rﬁihgq%c ¢ disciplinarizacso da for¢é de trabalho vinculada &
sistenas induatriaig, Em Leitg Lqpeé, estas quest&éa sdo
ricamente éonaideradasg &0 mésma tempo em gque gse vé @&
pozsibilidade de explarar_ o potencial desta diacusa&o pars o

entendimpente do gurgimenis de sistemas regionais,

: 1, Isto ndo guer dizer que economias come a
cepitalista, per sxemplo., ndo tenham espace para populagfes
ndéneaes subordinadss claramente aos seus interesses como aguelss
cshamadsz  por Mzpx de  "prelstariade ndmade”, de "infantaria
Ly do capital™, ou  ainds de "eoluna mével da pestiléncia”,
an | rwierir-se a trabalhadores vinculades a grandes projetos
reagligadas no gséoulo XIX¥  (sobretudo ferrovias). A este respeito
. veja-se Leite Lopes {1988} TAnexe 1I". Em meu trabalho scbre a
" Hidrslétrica Binaclonal de Yacyretd (Ribeiro 1988), obrs em
enesuqdo sobye o Ric Parand na fronteira d& Argentina com o
Paragual, elabovel, para interpretsr um caso 40 que pode ser
deaignadoe genericamente de "nomadismo industrial”, a concepclo de
"elrouito  migratério dos ‘grandes  projetos” para dar conta da
gxisténois de trabalhadores rigrantes, os bichos-de~chra,
agaouiados & execugdo destes enpreendimentos.
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4 nocBo central gque propicla & consideracdc da complexidads
de todas estas questdes é aquela de gigggmg_mgéggiggﬁmggghgigg
operfiria. A criacdc de uma vila operéria anexa a uma grande
unidade produtiva industrial localizada em 4&rea ‘"isoclada” ou
yural, & uma soluclo ciéssica para a criaclo de uma for¢é de
trabalho disciplinada e permanentemente vinculada 4s necessidades
produtivas de uma fabrica. No antanio, a vila operé&ria promove
n&c apenas o estabelecimente da relagdio capitalista/proletério,
mag tanmbén uma forma de subcrdinacdio especifica onde o8
inter@sses.éa eafera produtiva invadem claramente todas as ocutras
esferzs de Qida cotidiana do trabalhador, submetendo ele e seu
Grupo ddméstico, stravés da moradia, as neeessidades da fébrica
{Leite gdﬁas 1979). Além disto, com a persisténcia do sistema, a
yiia operaria tende a0 "transbordamento" ~ pelo surgimento de uma
pmpuiacao préﬁtader& de servicos e um amplo mercado de trabalho-
transforpando-se progressivamente em nﬁcieo .urbano. Dagqui o
impacto do  sistema fabrica/vila opéf&ria na criacloc de sistemas
regionais espacificoes.

& imobilizacde da foxrga de trabalho atra#és da moradis esth
também presente -~ 3Zeja tenmporaria ou permanentemente - na
mineragéo, na indistria da construclo éi?il (grandes projétos de
infra—eétrutura} @  na yeirolifera. Todas estas atividasdes tém
impactos evidentes na criagle de nﬁéleoa urbanos e siétemas
regionails, séﬁg 'q que acontece, por exemplo, com a formacio dos
sistemas regionsis do Texas, nos_EUA, da Paﬁagénia,_ na Argentina

- guando se trata ﬁgl'indﬁatria petrclifera ~ e, da Amazbnia, no



8rasi1 « quéﬁéo ge trata ﬁa-grandeg-prbjetcs; Az célebres company
towns - outra forma cléssica de imobilizacloc da fsrca'de trabalho
- foram_ah grande medida resgenséveig peia criaglo de varios
gistamas regionais nog Eetadog Uniﬁcs*i

¢ exemple  detalhadamente estu&ado 'per Leite. Lopes é 8
reiag&a mantida entre uma grande indistria téxtil - a Companhis
de Teéides Paulista {CTP) =~ e a sus vila operéiria que acaba por
se ﬁransf@xmar na coidade de Paulista, parte, heoje, da area
metioposiitana de Recife (Pe). O trgbalho de José Sérgio Leite
Lopss permite wuma Ilsitura multifacetada COn inéurséas 2
implicagbes diversas em diferentes tematicas. Lelite Lopes
repragenta na atualidada referéncia ;obrigatéria dentré de um
gsub-vaupe  da  Antropologia gue na América Latina vem sendo
rotul: iz de Antropologia da Classe Qperéria e gque nos Estados
Unidos denomina-se de ﬁntrepolcgié da;Trabalha. Nic sem razlo sua
obra tem servido de fonte de inspira¢§o dentro do Brasil e fora

deled. O seu wltime livro ¢ uma confirmaclo dessa tendéncia.

< A

5, B este respeito ver, por exemple, Olien & Olien (1882).
Becker {(1986), Rofman {1972} e Allen {(1986}.

3 3, Nas wminhas pesqguiszas {(Ribeiro 1980, 1888) o
trahaiho de Leite Lopes foil central para compreender a relsagdo
acampamento/grande projeto {altamente analoga dguela entre
f&bricas & vila operéria) e pasra a discussSo sobre o "clrouite
migratdrio dos grandes projetos”. Federico Neiburg {1988}
utilizando-se da nocdc de sistema fébrica-vila operéria estudou,
na Argentina, & relacio entre uma grande indistria de cimento e
sus vila operéris.



1L} A Tecelagem dos Conflitos d» Classe pa Cidade das Chaminés.

~Has sua gltima obra, Leite Lopes, através do exame da
trajetéria da relagfic 2ntre & Companhia de 'Tecidos Pau}ista
(CTP} & g&ew 2norme operarisdo imobilizado através da moradia,. um
"rase particular do possivel”, mostra tanto o auge de um sistems
fabcicu/vaila operdria com suas contradicfes internas, quanto ssu
declinio causado pelos conflitos internos & elite pernambucana,

pelas lutas sindicais do operariado e pelo transbordamento do

giztema num distrito industrial da grande Recife. Dificilmente

poderia haver um case mais exemplar do que ¢© de Paulista. De

fate, a CTP, uma das maiores industriss do setor téxtil

brasileire, era proprietéria de uma vasta 4rea de Pernambuco que

a psrtir do nficleo fabrica/viia Qperria se transformaria em

municipio com sede ‘“encravada" num territério privade, onde a
companhia desempenhava seu “governc local de fato®,

Em A Tecelager dos Conflitos de Clagze o objetive de Leite

Lopeg &

"estudar, através da andlise detalhada de um grupc operario
determinado, submetido a relacdes de dominacdo peculiares, um
padrso mais geral, uma forma de dominacgdo especifica, a das

fdbricag com vila operéria. Mais ainda, pretende-se empreender o
estudo detalhiado da constituicde, diante dessa forma de
doninacdc, da identidade propria de U grupo operério
determinado. a partir do qual pode-se levar adiante comparacdes,
através de regularidades e de discrepancias especificadoras, com
a experiéneisz de outros grupog operérios brasileiros ou de
diferentes paises” (p.15, grifos meus).

Baseado em an&lise de material jornalistico, discursos de
informantes, Relatéries anuais da CTP e Atas de Sindicato, Leite

Lopes cobre minucicsamente um  vasto periode histérice -~ das

P
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primeirvas décadas do século até o presente (a pesquisa foi
desenvolvida entre 1976-83). No decorrer da sua anélise,
perscruta desde a= formas mais pervazivas de sﬁberdinacéo da
forcs de treabalho, tipicéa 40 ”tempo do: trabalho para todos”,
aos conflitos “intraburgﬁesan da indﬁstria téxtil nacional.
passan&o'pelas.contradi¢ées conjunturais entre 2e] podef politice
escadual (durante a “Revolugdo de 30", per exemplo) e oS
podercosos Lundgren - familia de origem sueca proprietéria da
Companhia e senhores do “feudo” de Paulista (no jargéo da
imprensa cemunistg pernanbucanal . Assimnm, #emcs desde o exercicio
ciientesiistice do podexy durante a época do Coronel Frederico
Lundgren {(que morre em 1946) até a cresce@te pelitizacdo da luta
operaria atraves do sindicate, | sakretudo em conjunturas
especificas ne pés-guerra. e em gr&ves'dufante a década de B0 e
nos comacos dos anos 60. Nesta trajetéria; é interessante notar a
mudanca das aliangas peliticas dos operérios: dos politicos
vinpciuladoes & Revolucdo de Trinta, Agamenoh Magalhdes por exemplo.
ac ESD, PCB (mais acentuadamente n# décad@ de 40) e a entidades
catélicas come & Liga Opexraria Cétéli?a, LOC fem éspecial nos
fins da década de 50 comegoes da década de 60} .

Nessa anilise paradigmética da evolucdo de um sistema
fabrica/vila operéria, as transformagbes se sucedem e sé&o
interpretadas ora conectadas a fatores endégenos, ora & fatores
gRoOgencs, numa <lara demonstracéc de qu, no estudo da nudanca
social. o poder explicétivo da antropologia reside fortemente na

compreensdo de jogo permanente entre a realidade local e a supra-



local.

Aszim. somos introduzidos ao "tempo do trabalhe para todos”,
paericdo idgalizado. de  passadoe dessa popnla¢ab operaria. que
coincide com o auge do sistema Paulista quande a administracéoe
autérquica'dos recursocs matériais e humanos era exercida em sua
plenitude., De éata, olqug dizer de uma época onde grande parte
éésn nenbros 408 grupos .doméstiacs operdrios que residiam nas
éaéas da CT¥ trahalhaéa para  a companhia, ao mesmc tempo qus
tinha écasso @ uma pequena roca, a uma feira administrada e com
Lrecos contfoladas: pala CTP, auxilio funer&rio, lenha, 4gua,
eletricidade, até tegides para os periodos de luto e de alegris
come  durante o carnaval? Além disto, o Coronel Frederico

Lundgren, un dez proprietiries da companhia, exercia o seu

contrale scbre o operariade através de uma férmula - alquimia de
patrimonialisme, clientelisme e concepqdes gerencialistas
utépico-buyrguesas ~ gue até o presente lhe vale referéncias

positives pdr'parte &os trabalhadores.

Faralelaments, a TP mantinha o ssu corpo de viglas, sua
milicia interna, arbitréaria ¢ viclenta. 08 trabalhadores eram
aliciados 2 recrutados por ‘seus agentes ne "interior", passavan
poy rituais de "teatralizacio da dominacie"” comandados
§essoélmente pelio Cel. Lundqrén {guem distribuia benesses e
runisdes a partir de sué "casa grande"), e eram encaminhades no
sentide de tornaremwse. trabalhadores modelares gue viviam em
casag d4a companhia, orgulhosa de suas residéncias higiénicas.

De fato, o sistema féabrica/vila operéria operando em sua
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ﬁlenituﬁeﬁ & uma forma de dominagde pertencente ac passado de
Paulista, e vista como legitima, por parte dos infofm&ntes de
Jogéd 34rgic, em contraste com um presente ilegitimo. Esta é uma
das gquestdes centrsis cara a atencéo de Leite Lopes que proacura
solucionar este apareinte dilema - um paasa&o'ende.é subordinégéa
g#ra maior sende avaliado peosgitivamente =~ para compreender &

"idexlizacic do passado" e a “incorporacfo da dominagdo”.

A idealizachoe do passado e a incorporagdo de uma forma de
dominacic especifica formam o sixe central do "Livroe I" ‘de 3

Sem duvida. agquli se encontram

o8 wmelbores momentoes do livre como um.to&a,' taiveﬁ porque José
Séroic ~ apesay de manter ¢ seu inconfundivel estilo etnogréfico
minuciosy - lide wais freguentemente com categorizagdes
slaboradas para sintetizar e interpretar seus dadosi tom efeito,
aiém da anélise de uma trajetdria axemélar de um sistema f&brica
vila operdria, slge gue ao aivel tedrice 4 havié sido, em boa
madida, resolvide em  trabalho antericr {Leite Lopés 1879}, ©

leiter encontrard discuszsdes sobre a *eultura fabril" {(nogae

4, Obra de 643 péginés_{incluindo bibliografia e anaxos), A
Tecelagem dos  Conflitos de Clagse egts dividids em dois livros

sum mesmoe tome. O "Livro I denomina~se O "Sistema Faulista": =
Eppecificidade de uma Forma de Dominacido do Padrfo “"Fébrica con

Yite Operdria™. O "Livro II" chama-se As Contradicbes do "Sistema

sta’,
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inspirada nos trabalhos de Willis 1978, 1981}, a "teatralizagéo
da dominacio” (seguinde concepcdce de E.P. Thompson 1276} e, na
estéira de Michel Foucsult (1975}, a incibiente construgio de uma
noglc gQue valeria maior aprofundamento: a = "microfisica da
registéncia®™ %. De fato, ao categorizar, o autor explicité as
contribuicdes que vio mais além do "caso particular do posgivel”.

No entanto, ne que d4iz respeito a incorporagéo da dominagio,
se por um lado, encontramos uma fonte de rigqueza interpretativa,
por outro, nos defrontamos com um aspecto central de uma polénmica
contemporénea, Leite Lopes, justamente por sua esgmerada
histeorioegrafia-etnogréfica, descreve uma realidade mals complexa
do gue a discussic seobre incorporacico da dominacdo sugere. Com
efeits, o gque estd em joge agui sdoc visbes cléssicas do marxismo
- agQ qgal Jogé Sérgic se filia francamente sendo, sem davida, un
dos seus malores intérpretes na antropolegia brasileira - a
respeito da alienacée, da “"falsa consciéncia” e do lugar
histérico do preletariado enquanto forga politica transformadora
da realidade sccial. Como explicar gue uma peopulacgio  em processo
de "eobreirizagdo™ f(como diz o autor) assuma um lugar subordinado
na hierarguia social, & no futuro avalie seu passado como melhor
do que o presente ? EBsta questho, diga-se de passagem, aponta
para uma discussfo recorrente na antropeleogia que - ousemos - &,

em wepnpor ou maior medida, penetrada pelo modelo romantico gue

kA

Estas discussles $80 parte deo capitulo 2: " ‘'Tempo do
Trapalho para Todos do Coronel Frederico’ e & constituicdc de uma
‘Cultura Fabril' pelos Operériocs®. Veja em especial pg. 80 e
seguintes, Retomarei  adiante a questdo de come seria positive o
aprofundamento destas categorizagdes,
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identifica fqrmas_néq capitalistas com formas mais humanas® .

Explorar mais intensamente perspectivas come a weberiana que
aponta para ¢ incremento de  “racicnalidade” nas formas de
dominacho - (Weber  1977:  170-241), = poderia  enriquecer a
interpretacic do casoc de Paulista. A .pagsagem de uma dominagéio
tradicional para uma legal-burocrética, com a incorperagéc
progressiva de modelos ”técnic¢~cienti£icbs" de gerenciamento da
forge de trabalhe, implica necessariamente num rearranjo das
percepches que os agentes sociais possuem da legitimidade das
relagées de trabalho. Semn dGvida = resorrer a concepches
abrangentes g¢omo *idealizacie do passado® ndoc solucicna a
gquesndo, j& que a idealizaclo parebe ser nic somente uma forma de
incorporacsc da dominacidc mas também um discurso sobre o passado
para wmudar as condicdes do presente, Leite Lopes est& ciente da
compleridade desta gquestdo com & qual seu livro dialoga enm
difersntes momentos:

*, .., & fundaméntalmente sobre este periocdo [os anos 30 e 40}
que incide & referéncia e a ‘idealizagdo do passado' dos
trabalhadores, & 14 que estd situsda a interiorizacao da
dominac&e -~ dominac8o interiorizada esta gque € utilizada parxa
ilegitimar o5 aszspectos sssumideos pela dominagfc em periodos
subseguentes. Agul aparecem, por sinal, as caracteristicas
paradoxais desta dominacgdo interiorizada, que se solidifica e se
consolida come interiorizacido em periedo posterior & vigéncia
desta  modalidade especifica de dominaglo, elaborando-se por

comparagie, contraste e oposigdo a novas modalidades assumidas
por uma dominacdo mais permanente. Assim, a partir do inicio dous

§. Veja-se a este respeito, por exemplo, o livro de Michael
Tausaig {1980}, e oz argumentos de Daniel Gross {1923) sobre a
idealizacdo operada por Taussig em relagdio & dominagédo Inca
contraposta a4 donminagdc capitalista.  Por outro lade, Maurice
Godslier (1977} mostra come formas de dominagdo relativas a un
“modo de producée” diferente podem ser utilizadas funciconaimente
em cutros contextos sogio-politico-economicos e culturails.
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anos 50, configura-se claramente para os diferentes grupos
scciais de Paulists o f£im do modelo do “"trabalho para todeos": ¢
desrantelamento deste modele é um obijetivo colocado pela CTP como
meta para ¢£ anos seguintes, enguanto que para os operarios,
inicie-se um procasso de llegitimaglio da dominagfo..."(p., 280,
grifos meust.

© "tempe do trakalho para todos", definido parcialmente em
contragte com a incerteza de empregos no mercado de trabalho
rresente, ndo apénas se confunde com o auge 4o sistema Paulista
e sua administrac&c autargquica de recurses.materiais @ humanos,
mas também com s atuacad.visivel - & destacada por José Sérgio-
do Coronel Frederico Lundgren frente 48 relacdes de trabalho na
fabrica e frente A distribuicdc dos recursos extra précesga—
produtivo relativos & wvida na vila operéaria. A natureza da
relacdoc préxima patrio/operariado, assim como sua eficdcia - seja
mediatizada pela “teatralizacéo da dominacdoc", relagdes patréo-
cliente ou manipulacéc populista -~ néo pode ser de todo
compreendida se abordada como “"paternalismo da companhia“.(Tilly
1885 .

fsta discusséo & central para entender certas formas de
gerenciamento da forca de trabaiho passadas Qul presentes.
Pesqguivas sobre & classe operdria frequentemente se surpreendem
cOom tratamentos "paternalistas”, inclusive por parte de empresas

com cﬁncepgées administrativas modernas implementadas por

sefisticados departamentos de pessoal? . Atfibuir a4 uma pragmatica

. A atuaclc do ator social que detém o poder na relacéo
deve Ber sempre considerada. Frederico Lundgren, por exemplo,
tinha =uasg préprias caracteristicas de personalidade ao exercer
ur papel préxime &0 operariade de FPaulista. Seu irmio, Arthur
Lundgren. nde & cbjeto de "ideazlizacloc do passado” (cf. P. BQ}. ©
cassc da apropriacido da imagem de Frederico Lundgren no presente £
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administrativo-sociolégica, ou de inspiracéo politico~econdmica,
rodas as caracteristicas e eficéciaé de formas de dominacdce (gue,
em Ultima instahcia, redundariam numa identificével contabilidade
da exploracdéo da forca de trabalhol, pode implicar em se afastar
de 4reas onds a entropeologia tem t@abalhadc produtivameﬁte:
aquela do entendimentc dasg redes reiaeéeé sociais e de suas
pessiveis manipulagdes em contextos sociais diferentes; tanto
guanto aguelea do entendimento dos fates sociais come totalidades
que podsn sey guladas por uma ou outra determinante maior, mas
cuice poroes s&o preenchidés por uma série de conteldos nac
necessayiamente ligados & pragm&tica Ao éontrole e da exploragdo.

Hesta éiscussaﬁ sobre dominagéo :estamcs, a0 mMesSmo tenpo,
expilorande tzrrenc semelhante dguele relative ao' gque ge entende
por resisténoia, concepedo tio abranéente que frequentemente
designa desde compertamentos individuais n&omorgénizados até
movimentos com objetives peiitices ciafamente definidos (a este
respeitc veja~se Eric Wolf, em Ribeiro 1985; e Ong 1987). Também.
noutro viés, agul nos aﬁraximamos a umd dag facetas da discusséo
sobre ideologia, wwando, ainda na tradicda de cons.dera~la como

forma de occultamento, se enfatizava gxclusivamente seu poder de

andlogo aquele feito pelo cperariado “"pioneirc” da construgdo de
srasilia, da figura de Juscelino Kubitschek gque visitava o
canteirc de obras da construgdo da nova capital e pousava paras
retratos com picaretas na Réc {Ribeiro 1980). BEm pesquisa na
Argentina (Ribeiro 1888}, defrontei-ne com o tratamento
"paternallista” <e uma poderosa ampreiteira italizna com relac&o a
seus trabalhadores gqualificados. Um mestre-de-cbrasg, por exemplo,
teve say fratamento de coragido espontaneamente providenciade pela
empreiteira em Houston, noes EUA. Federico Neiburg, em seu astudo
de uma urande fabrica de cimento Argentina encontrouw © mesmo tipo
de atitude (comunicacgdo pessoal).
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subordinar os agentes sociais a interesses que ndc lhes
pertenciam. No entanteo, a posigéo mais avancada parece ser aquela
que considera gque “as ideclogias ndc apenas subordinam as pesscas
a uma ordem dada. Elas também as qualificam para a acldoc soclial
consciente, incluindo acdes de mudanga gradual ou revolucienaiia“
(Therborp 1980: wii). Além distc, sugere-se ser "mais acurado e
¢rutifero ver ag ideologias nd3o como propriedades, como idéias

possuidas, mas como processos sociais (idem, grifos no original}.

34 répida mencdo 4 gquestle da resisténcia e da ideologia, era
necessaria para considerar que “dominagdo” ndo pode ser vista
apenas de maneira totalizante, nem Gtampouco como via de mio-
tinica, poliz gue og sistemas sociais nfic necessariamente estiao
crientados para um Gnico e determinado fim, nem podenm ser vividos
ou mesmo "manipulados” numa Gnica diregdo. Se assim o fora, as
formas de dominaclo seriam de eficéacia perfeita e perdurariam &
despeito de suas contradigbes e das lutas daqueles gue a elas se
encontram subordinados. Evidentemente, este tipo de colocagdo ndo
implica em desconhecer a assimetria de poder existente en
Giversos tipos de relacdes sociais, em especial naguela
hiatoricamente construida entre o proletarisdo e o8 capitalistas.
Ao contrério, na esteira da prépria complexidade ds trajetédria do
siztema Paulista descrita brilbhantemente por Jamé Sérgio,
procura~-se discutir uma concepclc gque d& conta dos contextos,
gonjunturas e atores soclals diferenciados através dos quals as

relecbes de poder s8c exercidas.

Um aspecto da descric¢lo da trajetédria do sistema Paulista é

g

£
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jlustrativo das contraﬁicéea gque  nos ﬁreoaupam. Como parte da
administragéo autaréuica do seu territérid com fAbrica e vila
.oparéria, a CTP forneciﬁ dgua = energia em Ssua propriedade. Sua
distribuig#o refletia a hierarquia da fabrica assin como relagdes
eclisntelistas internas -ao sistema iabrica/vila operaria; No
decorrer de greves nos anos 50, como as de setembro de 1952 e a
de agosto de 1956, quando o poder do Mgoverno local de-fato“ da
¢Tp . tinha side diminuide pelo sinﬁicalismo atuante e pels
presenga de um poder publico estadual e municipal, a distribuicéc
de 4guz e energia, ainda controlada pela companhia, foi cortada
pelos trabalhadores grevistas:

"Sem luz e Agua, todas as atividades da cidade param com &
greve {...}. © Comendador Arthur Lundgren em pesSsQa comparece ao
sindicate dos operérios para pedir ao presidente Birino que, em
nome 4o fornecimento de &guz para a maternidade da CTP,
providenciasse a volta do funcionamento da usina elétrica. (...)
A visita ao sindicato - esta entidade t#c combatida desde 1932, e
formaimente desconhecida pela CTP, quando néc se acha sob estrita
intervencio ministerial - do Comendador Arthur em carne e OSSO0,
este patrdc nfc tdo dotado de . talentoe quanto seu falecide irméo
Frederice no trato com o8 operérics, investe-se assim numa
teatralizacde do enfraquecimento da dominacdo. O inesperado da
ipversdc do privilégio na vila oper&ria decorrente do corte de
tuz e hgua aos chalets dos gerentes e chefes e 4 casa grande dos
patrdes, assim comno a negativs sindical personalizada ao paedido
patronal, parecem atrair a simpatia da populagdo local” (Leite
Lopes 1988: 408, 409, grifos no original, veja também p. 423).

Glhar @ara as relacdes de doﬁiﬁa¢io como grbcesso social e
cono algo gque *subordina“ e "qualifica“ {(para apropriarmc-nes
metaforicamente da citagéo de Therborn) de acordo com oS
smﬁtaxtos e a3 rélaqbes de forga, ﬁermitiria evﬁdir & buraco
negro da .qﬁéstaé_da Iidealiia¢&6 do passado e o da “incorporagéo

da donminac8o™ como alge onde o8 interesses dJdo operariado

désaparéceﬁ sob o© manto de fatiches manipulados pelc patric. Sem
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davida, um importante fater em Jjogo €é acesso diferenciado a
poder. Agui é claro gue o "patrfoc” parte de uma posicéo'vantajosa
por zer manipulador dos meiocs de produgfio, enguanto gque o
operariade tem que 'se transformar em coletive politico para
contrabalancar o poder patronal em contextos, no mais das vezes,
marcados por aliangas as mais diversas, sejam estas realizadas
internamente ao bioca dos “patrdes" e seus gerentes, sejam
realizadas externamente COm diferentes forgas politicas,
inclusive aguelas cocoptadas pelos melos mais diverses, dentreo do
" préprio operariado. As aliancas operirias tampouco sfio estéticas
& univocas, como ¢ trabaiho de Leite Leopes deixa tac claro ao
mostrar as mudancas de interlocutores e aliados dos sindicalistas
de Faulista ~ variande dos vinculos com comunistas, pessedistas e

Igreia Catélica, de scordo com a'aonjuﬁtura.

Cetidiane, Microfisica da Resisténcia e Cultura Fabril.

N&e héd  divida de que o cotidiano dos trabalhadores e suas

lutas estdo exaustivamente considerados em A Tecelagem dos

Confliites de Classe. Contudo, somos deixados com o dezeje de que

categorias come "eultura fabril” e, especialmente, “microfisica
@z resisténcia”, tivessem seu poder heuristico explorado =
ampliado. Talvez fossemos assim conduzidos a contribuicdes
tebricas que, além de explicitamente tianscenderem o cago do
gistema Paulista, serviriam de fio condutor yafa ¢ entendimento

das pudangas  das respostas operdrias ds condicdes e relacdes de

%
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trabalhe, e para o .entendimento . dos reflexos dos cambianﬁes
';cent&x*ds ﬁdciolégiccs ” N peliticos sobre é :"cuitura“ do
Qp&rarlada. José Sérglo meﬂcmana brevemente Lo} auﬁores, Willis =
.Foucau1t1 quel 1n5p¢ram_ Csua (re}apropr1a¢ao criativa das
categorias mencionadas, apasﬁandb na implicatura do seu_préﬁfio
rexto e das fontes uﬁilizadas na sua iﬁterpretaqaq, “Mic;ofisica

dz resisténeia” apontaria para formas de sociabilidade préprias &

uma “"eulturs fabril® (shep-~floor culture, na terminclogia de
Willis) ceonstruidas e recriadas pelos bréprios operérios dentro
de cotidiano fabril em contraposicdo & organizagdo hierérquica e
disciplinay definida pelos cvontroladores da producio:

“A convivéncia da fAbrica <om a rebeldia & fabrica, com a
nio adequacdoe e a nido interiorizagdo imediata das regras do jogeo
fabril pelos -  trabalhadores... ¢riavam condiches para uma
tmicrofisica da resisténcia” gue se exerce desde a reaglo e a
respostbas ag despotismo da hierarquia  da administragldce fabril,
até & reinterpretace e reambientacdo criativas das duras

ondicses de trabalho na fébrica” {(p.81}.

¥ ne dialética da incorporaclo da _disciplina fabril e suas
jdenlogias asscciadas versus as . formas de sociabilidade
construidas nos poros da subordinacle ao trabalho da fabrica gue
se sxpressam as contradicedes nac apénas discursivas mas também
politicas entre patrdes e operarios. O  choque das concepgles de
trabalho € de "economia moral’ que tém operérios e patrbes passa
2 ser vadicalizade com a introducgdo de novas ideoclogias
gerencialistas gue, com sua racionalidade, cortam a legitimidade
do sistema paulista e embarcam num projeto de *modernizagdo” onde

os aspectos visivelmente clientelistas das relagdes de trabalho

pangam 4 Ter seu espaqo dada vez mais diminuido:
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"Arma~ge assim, no iniecic dos ancs 50, um ceonfronto entre a
companhia por uwm lade e os operdrios por outro, em torno de
diferentes concepcdes de trabalho e de organizagfo da produgdo:r &
'eultura fabril' dos operéricz ... favorecida e apoiadz na
prépria 'moral do trabalho', produzida e inculcada pela companhia
e reinterpretada pelos produtores diretos no interior da fabrica,
opde-ge uma reorientagdo ‘gerencialista’ da CTP no sentido de uma
reorganizacic do processo produtivo, implicando na expulséo da
forga de trabalho e no azuments da intensidade de seu uso
vemanpescente® {p. 28Q¢}.

Como indica José Sérgic, neste movimento um alvo da nova
perspectiva da CTP é a “cultura fabril dos trabalhadores comuns”

¢ nédo o sindicato {(p. 282, veja também a p. 286). Fossivelmente,

ent&o, privilegiar comoe foco a zultura fabril e a microfisica da

registéncia consclidaris definitivamente a perspectiva éos
*trabalhadores comuns” come ponte de elaboracfo da analise.
atemﬁando a necessidade de trazer péra o pfimeiro plano tdo
des-acadamente & interpretacds dos. interlocutores/repressntantes
clégsicos do oper&riadof como o8 operarios militantes, os
sindicates, partideos politices e instituicdes como a Igreja
Catbdblica. A relac8o operariado/szeus représentantes podéria desta
forma Ser problematizada e sua variabilidade, por sxemplo,

congtituida em obijeto de andlise,

Tdentidade, Interlocutores e Segmentacio Etnica.

Evidenteﬁente. o a conglideraqdo das visbes dos
interliccutores/representantes do operariado, além de necessé&ria,
se casa.cbm ¢ interesgse de Leite Lopes de estudar a identidade do
yrupo operario j& que elas s80 centrais para compreender a

constituicdo do operariado do sistema Paulista. Neste sentido,

£

[
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também seria interessante contar - scbretudo na andlise do "tempo
de trabalho para_tades" - Com uma abaréaqem mais diferenciada da
visdo de munde da elite 4ds CTP, especialmente dos seus
proprietérics, os Lundgren, & das suas diferentes concep¢des de
administragée da forga de trabalhe :e do processo produtive
{inslusive formas de gerencliaxento utégicas). A investigacg8o das
redes sociais, alisncas e concepgdes desta familia de migrantes
eurcpeus Jue montou um  dos mals poderosos impérios da indastria
téxtil bkrasilsira, poderia - além de :contribuir para o campoe
cregoente, na  literatura internacional; do estudo antropoldgico
de elites - elucidar e iluminar uma ségie de caracteristicas do
sistema Paulista, especialimente quando capitaneado pelo Cel.
Frederico Lundgren. José Sérgio faz mengdes a "utopias
hurguzsas” {(p.131, 132). Poder_ tracar conexbes dos Lundgren com
teorias sobre administracio da forcga ;da_ trabalhe em vogsa na
Europs resultaria, potencialmente, en .entender a génese do
sistema Paulista dentro de um Campo dgfinido pela migragéo de
modelos de gerenciamento Jque terminam por resultgr.em formas
hipriéaa "ad&ptadas“ 4s realidades loéaiss. 41ém disto, poderia
resultar numa maior compreensac desta forma de dominagdo

especifica, poig que para entender o exerclicio da dominagidoc a

g, Evidentemente que APESEY de nédo explorar mais
detulhadanente esta vertente, José Sérgio, por sua familiariedade
com = literatura e por sua propria produgdo sobre imobilizagdc da

force da trabalho, = congidera explicitamente: "A fadbrica com
vila operaria ela propria, forma recerrente de industrializagdo
. naE enpoaE, [4]1 legitimada por sua experiéncia internacional gque

acompanha o préprio processo histérico de industrializacgéo
aureslada por projetos e experiéneias que a naturalizam como una
ytopia burguesa consagrada...” {p. 1411} .
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perspectiva do dominador 4 tdoc importante quanto a do dominade.

Jugé Sérgio L.eite Lopes nog mostra COom clareza as
éantza&iaéaa axistentes internamente ] elite Pernambucans
vinﬁﬁlada & inddstria téxtil, tantoe quaﬂte o conflitos
"irtrasburgueses" entre a CTF e indGstriss do Sul do Brasil. No
entantc, sobre as relagbes dos Lundgren com o sistena muhdial 2d¢
feitas spenas alusdes a comentirios durante 2 IT Guerrs Mundisl
de que o8 Lundgren teriam aliancas com a Alemanha Nazista
{p.273). Aqui esiamos diante do gque  talvez seja salgo mais pgeral
&#m termos de abordagens antropoloégicas no Brasil: a ndo
consideracdo das relagfes existentes entre as dinamicas nacionais
¢ aquelas internacionais. 0O fato mesme de se tratar de ums
familia estrangeirs j& nos leva a pensar em possiveis relacdes
entre uma elite (burguesial regional nordestine e fracdes da
burgdesia industrial internacional.

Além disto., o fato doa capitalistas de Paulista seram de
origem européia pdo era irrelevante. Pelo contrério. BEm vérios
rmomentos hé indicacdes da importancia da guestdo étnica tanto no
cotidiano de Paulizta guanto durante pericdos de conflito. Nao
apenas o8 proprietévios da CTP eram de origem estrangeira, mes
também parte considerévsl d4os  seus gerentes gue gozavam de
priviligios. Em Paulista {que, segundo os dados do Cense de
184G, sra a malor concentracdo de alemfes em Pernambuco. logo
apGs. Recife, of. pg. 473}, a presencga de astrangeiros informeu a
construcido de discursos politicos operérios e néo-operérics,

sobreiydo, come zeris de ge eaperar,. em contextos assooiados s

B
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argumentos nacionalistas:

v .paulistas nunca deixou de  ser una espécie de feudo ou
feitoria de dois ous trés dinamarqueses, dJue exploravam ©
trabsinador brasileire come ¢ senhor medieval explorava o Serva
dz gleba, cu o colens luso o indie e © negro africano" {(Lelte
Lopes., =m nota ao pé da paégina 212, citando Pimenta 1943}).

“Tramaihames 6 para enriquecer o8¢ Lundgren e engordar os
alemiss gque elles mandsm buscar na Eurcopa, ganhando &s nossas
custss num dia, © gue ndo ganhamos numa sSemanal” {(Norte
Proletéric, 2/2/1932, citade & p. 219).

im diversos conflitos a questic étnica aparece envolvida,
s&ﬁﬁa o8 "estrangeiros” zlvo da aqao-op&réria com invasdo de
regidénclias » ameacas de agressbes |
tizicas (c¢f. pp. 2431. 244, 245):

rcoisa gozada aconteceu gquando o8 operérios sairam emn
passeata da fabrica para o sindicate & procura do Presidente ([do
gindicatol. Mo caminho, encontraram um alemdo. Prendemos © cabra,
e as mnulheres diziam 'd4 nele Jue este é um dos que dirigem &
explorvacdc dos operé&rios’. {...) Ele tremia, e dizia que nio
rinphe a4 wver com & f£&brica, mas Ccom ¢ Clube de Ténis. Foi sclto”
{Carta de José Alves, Folha do Pove, 13/1/32}. citada & p. 391)%.

Agui, reccrrer & nocdo de “segmenﬁaqae étnica” do mercade de
trabalho (Wolf 1%82}), permitiria cruzar o poder diferenciado
advinde de posigbes hieféfquiaas internas & fadbrica, com
identidade étnica. 2 exemplc- do que ocorre em situacgbes
encontréveis em grandes projetos iRibeire 1988}, a pequens
gquantidade de estrangeiros presentes Enum determinado_mercado de
trabalhe adguire slta importancia socioldgica qgando comparada
com O poder poer ales .exercidos : enquante planejadores e

contyoladores 4a producéo.

2, Pars outras passagens envolvendo *hragileliros"” versus
“estrangeiros® veja pp. 348, 338. L ' '
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AT g e e e

B ono TLivre IIT, As Contradicdes do Sistema Paulista, onde

vemos © sistema em processo de transformagio/declinie, até chegar
o momente em gue o poder da féhriéa encarnade na manipuléqaa
autérquica dos seus bens, em especial da vila operéria, acaba por
ger radicalmente wmodificado. Isto bcarre no boie de mudancas
sociclégicas diversas que incluem um projete de “"modernizagéo”
poupador de méo-de-obra formulado pela CTP j& no final da década
de 40, mas que sé& enconbtra o© meic meis propicio para se
desenvelver noe contexto da repressdc ao sindicalisme atuante e
das politicasz dge incentivos desenvelvimentistas desencadeadas
pelsa SUDENE ne  periede apds o Golpe de 64, No contexto
autoritario do regime wnilitar se trava uma “luta contra os
opevarics estazbilizados” na gqual, apesar desta categoria ser alvo
prefervancial da “modernizacdc poupadora de mio-de-obra®, vérios
deles acabam por ganhar suas indenizacses na Justica do Trabalhe.
Multos dos “estabilizados" recebem nmoradias na vila cperaria como
forma de indenlizagdc. B a pé-de-cal no sistema FPaulista. Em 1976-
77 metade da vila era de propriedade dos operarios (p.120}. Além
diste. et préprio transbordamente do sgsiastema fé&brica/vila
operaris, transforma Paulista em um distrito industrial incapaz
de ser contrelado autarquicamente por uma s6 companhia ~ processo
siposto per Leite Lopes na descricfo da luta pela "libertacice da
cidade"” travada por segmentos operérios e da elite politica

rernsubucana no sentido da criscic de uma cidade livre do poder

S
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dos Lundgren.

A H EB. R XK. X

L anilize de José Séfgiq Leite ‘Lopes prové una
compreens 8o sxaustiva sobre o aonflito;de clagses, © cotidiaﬁn €
formas associativas dos  trabzlhadores téxteis, e sobre a
repressio de gue eles foram alvo, tanto por parte da
administragio da companhia -~ especialmente via seu corpo de
vigias e manipulacdc da wvila operéris - guanto por parte do
Egstado. Dificiimente podemes contar 2m outros trabalhes scbre o
operariade brasileiro com uma anélise ¢ uma descrigdo téo
exenplares quante a vealizada peor Leite Lopesgt?,

A rigueza do trabalho gde José Sérgic nidc se exaure al, mas
difunde~se por diversos tépicos. Seu livro é também uma histéria
politico~econdmica da inddstria téxeil, azssim como expressa numa
enpresa Jda magnitude da Companhia de Tecidos Paulista. Através da
copsideracfc permanente da relagho elite pernambucana/poder
nzcional, o leitor dgualmente fem aceséc & uma histéria regional
ou a uma andlise da economia-politica de segmentos sociais do
estado de Pernambuco, e tem conhécimento, por eXemplio, de
importantes facetas da histéria @a Revéla¢&o de 10 naquele estado
nordestine, e os rearranjos das relagdea de classe por ela

provecados, © mesmo acontecendo com respeilto ac Golpe de 64. Ao

i, Ha trilbha do id& indicado por outre comentador de A
Tecelagem dog  Conflites de Clagse {Lima 198%: 85-86€), se pode
conaiderar gque a erudicdo e o detalhanento do autor nlo seriam em
nuda prejudicados caso o livro tivesse sofride uma revisdoc que
certamente diminuiria redundancias desnecessirias,
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mesmoe tempo, gue somos clsramente iunformados dos conflitos entre
as indGstrias téxteis do s3ul e aguelas do nordeste, © somos
quants & atuagdo do PCB e da Agéo Catdlica em Pernambuco. Senm
davida, com o seu Ultimo livro, José Sérgio Leite Lopes mais uma
vez trouxe A luz a trama da vida social, tornando-se ele mezmo, e

4 maneira tipica.dq antropbélogo, também um tecelio.
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